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Forord

Utgangspunkterna i denna rapport ar ett intresse for
landsbygdsutveckling och entreprendrskap, samt en plats, Heby, med
tre "huvudorter” som ar ganska olika. Och vi undrar hur entreprendérskap
kan utveckla pa dessa tre platser, vilket ar basta sattet att fa reda pa
svaren? Vi besl6t att be studenter om hjalp. Inom ramen for tva kurser
undersokte studenter 30 verksamheter i Heby. Svaren pekar i olika
riktningar for olika platser. Det i sig ar intressant — att férsta kontext har
avgorande betydelse.

Johan Gaddefors
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Under de senaste decennierna har Sveriges landsbygd blivit allt glesare
vilket landsbygdskommuner férsdker hejda. For att behalla en levande
landsbygd kravs det nytankande och dar ar det lokala entreprendrskapet
ar en viktig nyckel. Atta studenter vid Sveriges Lantbruksuniversitet har
valt att titta narmare pa foretags- och landsbygdsutveckling pa tre orter i
Heby kommun: Morgongéava, Heby och Ostervéala. Rapporten baseras pa
empiriska fallstudier fran ett 30-tal féretag i olika storlekar och med olika
forutsattningar. Syftet ar att ta fram ett dversiktligt underlag for féretags-
och landsbygdsutveckling i de tre valda orterna.

Nyckelbegreppen i rapporten ar inbaddning och socialt kapital. Inbaddning
syftar till forstaelse for en lokal kontext vilket kan vara avgérande for att
kunna bedriva sin verksamhet. Socialt kapital ar en annan viktig resurs
som bygger pa fortroende, gemensamma normer och natverk.

Vad studenterna fick se var att Heby hade ett starkt socialt kapital samt en
stark férankring i orten vilket skapar ansvar for fortlevnad som gor att
foreningar och foretag samarbetar. Lokala event, som exempelvis
foretagsfrukostar, starker relationen mellan kommun och féretag.
Nackdelar som uppstar ar det avstand som skapas till évriga aktérer som
inte kanner sig inkluderade. Det korta avstandet mellan Heby och
Morgongava skapar pendlingsmajligheter vilket gor att dessa tva orters
granser suddas ut och ett dverbyggande socialt kapital skapas.

| Ostervéla upplevdes det daremot som att det fanns ett avstand mellan
det lokala sammanhanget och det kommunala, detta skulle kunna bero pa
att Ostervala tidigare varit en egen kommun. En "vi och dom” kénsla
bekraftade denna iakttagelse. Arbetet ledde fram till fyra punkter som
skulle kunna hjalpa till att utveckla Heby kommun: stétta befintligt
entreprendrskap, framja nytt entreprenérskap, synliggora internt och
externt arbete samt att utveckla anvandandet av de lokaler och bostader
som finns.

Rapporten avslutas med en reflektion kring hur gemensamma mal
mojliggdr entreprendrskap pa landsbygden.

Linn Gaddefors
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Inledning

De senaste decennierna har dominerats av en
urban norm i Sverige liksom i minga andra
lander 1 vérlden. Landsbygdskommuner runt
om i landet har svért att motverka denna
avbefolkningstrend. De stills ocksa mot nya
utmaningar dir losningarna manga génger
behover vara grundade i nytinkande for att
fungera 1 praktiken. Det  lokala
entreprendrskapet som finns pd platsen blir
viktigare dn nagonsin for att uppritthédlla en
levande landsbygd dér alla far mgjlighet att
utvecklas. Men hur stimuleras detta
entreprendrskap? Hos vem ligger ansvaret
och finns det konkreta 16sningar?

I denna rapport, som &r ett samarbete mellan
Heby kommun och Sveriges
Lantbruksuniversitet, ska vi forsoka urskilja
generella  tendenser och behov  hos
foreningsliv och foretagare pa tre platser i
Heby kommun- nidmligen Heby,
Morgongidva och Ostervala. Slutrapporten
bygger pa material insamlat genom ett
samarbete mellan agronomstudenter med
inriktning ekonomi och 0ss-
landsbygdsutvecklare. Den ska sedan
presenteras infor de inblandade aktdrerna i
Heby kommun och vi hoppas att den ska vara
till hjalp for deras fortsatta arbete med att
utveckla kommunen dér entreprendrskap och
utveckling frdmyjas.

Syfte
Rapporten syftar till att ta fram ett
oversiktligt underlag for foretags- och

landsbygdsutveckling i de tre utvalda orterna
i Heby kommun. Genom att fora fram tankar
och upplevelser fran ett antal foretag och

foreningar hoppas vi kunna ge en bild av det
entreprendrskap som finns pa orterna samt
deras utvecklingspotential. Med grund i
dessa observationer samt olika teoretiska
begrepp kommer vi sedan ldgga fram nagra
forslag pa4 hur utmaningar och mdjligheter
kan motas samt hur Heby kommun
tillsammans med foretag och foreningar kan
arbeta for att skapa ett klimat som framjar
entreprenorskap.

Metod

Denna rapport bygger pa empiriska
fallstudier gjorda hos ett 30-tal foretag i
varierande  storlek och fOrutsittningar,
utforda av studenter pa agronomprogrammet
med inriktning ekonomi. For att fa en djupare
forstaelse for orterna samt ligga ytterligare
grund for rapporten har vi som studerar
agronomprogrammet med inriktning
landsbygdsutveckling kompletterat studien
med kvalitativa intervjuer med personer som
har en mer eller mindre framstdende roll och
insyn i foreningslivet.

Begrepp och teorier som anvinds i rapporten
ar hamtad fran relevant litteratur och
forskning inom omradet. Nyckelbegreppen
som anvinds 1 rapporten &r inbdddning och
socialt kapital pa grund av att dessa utmirker
sig och é&terkommer i fallstudierna. Med
hjélp av begreppen kan vi urskilja likheter
och skillnader i utmaningar och mdjligheter
for ndringslivet pa respektive ort.

Vi dr medvetna om att véra slutsatser i denna
rapport grundar sig i subjektivt material och
att denna uppfattning kan skilja sig mellan
individer pé de olika orterna.



Teori och begrepp

Inbiddning

Vi véljer att definiera begreppet inbdddning
som att vara en del av och ha forstielse for
en lokal kontext. For entreprendren skapar
detta mojligheter att fa ta del av olika
resurser i1 samhdllet (Jack & Anderson,
2002). Under intervjuerna som utforts pa
foretag och foreningar i Heby kommun har
det framkommit att inbaddning ofta é&r
avgorande for att lyckas med sin
verksamhet. Individer som é&r inbdddade i
den lokala kontexten far bittre tillgdng till
resurser och innehar en storre legitimitet
bland invénarna i samhaéllet. Inbdddning kan
dven ses som ett hinder vid uppstartande av
nya verksamheter; om upphovspersonen inte
ar tillrackligt inbdddad kommer denne att ha
svérare att etablera sig. Etablerade och redan
inbdddade foretag kan &dven paverkas
negativt av att vara inbdddade. Inbdddning
kan bidra till att foretag missar resurser som
finns tillgdngliga utanfor den inbdddning
som entreprendren befinner sig i.

Socialt kapital

Socialt kapital kan skapas genom social
inbdddning och handlar i grunden om
fortroende, gemensamma normer och
nétverk. Ett starkt socialt kapital ar en viktig
resurs for

entreprendrer. Utan socialt kapital kan
entreprendren bli exkluderad fran ménga av
de resurser som finns tillgéngliga i dess
omgivning. For att belysa detta problem har
vi valt att gora skillnad pa sammanbindande
och Overbryggande socialt kapital. Det
forstnimnda skapar starka band inom en
grupp eller gemenskap och det senare skapar
bryggor som kopplar samman dessa grupper
eller gemenskaper med samhillet (Harding,
2012). Vi menar att bada typerna &r viktiga
for att skapa utveckling och mdjligheter for
entreprenorskap.

Entreprenorskap

I denna rapport kommer begreppet
entreprendrskap att tillimpas. For att
tydliggéra vad vi syftar pad nédr begreppet
anviands véljer vi att ge var definition av
begreppet. Med utgéngspunkt i ett antal
artiklar, frimst Sarasvathy et al. (2010) samt
Korsgaard & Anderson (2011), har vi valt
att definiera entreprendrskap som en
forméga att se och ta till vara mojligheter
(resurser) for att utveckla en vérdeskapande
verksamhet med antingen ekonomisk eller
social  vinst som  primdrt  malL
Entreprenorskap kan alltsa finnas i, men ar
inte begransat till, bade foretag och ideella
organisationer, vilket vi sett exempel pa i
Heby kommun.



En kommun—tre orter:
Vad har vi sett?

Inbéiddning i Heby kommun

Fallstudierna som gjorts med foretag och
foreningar ger en bild av att inbdddning i
den lokala kontexten samt ett starkt socialt
kapital har stor betydelse for mojligheten att
skapa en framgangsrik verksamhet. Det
framkommer ocksé att det kan vara svart att
etablera en ny verksamhet om inte denna
inbdddning finns. De aktorer som anser sig
ha en stark forankring pa sin ort tenderar
ocksa kénna ett visst ansvar for fortlevnaden
av andra lokala verksamheter. Dessa foretag
och fOreningar lyfter fram vikten av att
stotta och samverka med lokala aktorer.
Samverkan tar sig bland annat uttryck i att
vissa foretag hyr eller 1anar olika resurser av
varandra, rekommenderar varandra till sina
kunder och anlitar andra lokala foretag for
arbeten de sjdlva inte kan utfora. Dessutom
ar det wvanligt att foretag stottar
foreningslivet, genom exempelvis sponsring
av idrottsforeningar. Foreningarna anlitar i
sin tur gérna lokala foretag vid renoveringar
och liknande.

Utifran fallstudierna upplevde vi Ostervala
som mer inbdddade 1 det lokala
sammanhanget dn i det kommunala, vilket
gor att personerna pa orten kinner
samhorighet till det lokala snarare &n till
Heby som kommun. Ostervala var tidigare
en egen kommun och det faktum att de inte
kénner sig lika inbdddade i Hebys kontext
grundar sig eventuellt i det (NE, 2017).

Socialt kapital i Heby kommun

Det blir ocksa tydligt att det sociala kapitalet
ar en viktig resurs. Flera foretagare uttrycker
att vardagliga moten &r viktiga for att bygga
en framgangsrik rorelse pa orten. De menar
att bade privata och affarsméssiga relationer
ar en av de viktigaste tillgdngarna i
foretaget. Saknas ett socialt kapital, privat
eller affairsmédssigt, dr det ocksd svarare att
vinna fortroende och legitimitet.

Foretagsfrukostar och arrangemanget Fest i
Heby har varit uppskattade av foretagarna.
De moten och evenemang som redan
anordnas stirker det sammanbindande
kapitalet mellan kommunen och foretagen,
vilket skapar Okade forutsittningar for
utbyte av kunskap och erfarenheter mellan
varandra. De nackdelar som uppstar nir det
sammanbindande kapitalet forstirks dr det
avstand som skapas till dvriga aktorer. Idag
finns det foretag som upplever att de inte
blir inkluderade i de traffar som anordnas,
samtidigt som en del av de aktdrer som
redan r inkluderade upplever att fler foretag
borde fa mojlighet att vara med. De
foretagen Onskar ett mer Overbryggande
socialt kapital dir mgjligheten till nya
erfarenheter, innovativa idéer och andra
typer av samarbeten skapas.

Utifran de fallstudier och intervjuer vi tagit
del av trdder en generell bild av de olika
sociala  kapitalen fram. 1 Ostervila
domineras den lokala kontexten av ett
sammanbindande kapital vilket visar sig
genom den starka platsidentitet som varit
aterkommande 1 fallstudierna. Detta baseras
pa den starka sammanhallningen
méinniskorna har pa orten och vi upplever att
det finns en kénsla av ett “vi och dom”. Ett
visst monster som framtrader i Ostervila,
framforallt i samtal med de intervjuade
foreningarna, ar att det pa platsen finns
nagot som uttrycks som “en tradition att
hugga i1 och hjilpas at for att nagot ska bli
gjort”.



I och med det korta avstdndet mellan Heby
och Morgongéva, den nya cykelvigen och
pendlingsmdojligheterna med tadg och buss
bidrar till att grdnserna mellan orterna
suddas ut. Detta grundas bland annat i de
samarbeten mellan idrottsforeningar dér
utbytet sker genom att klubbarna kan
samarbeta pd ett sitt for att fa ihop
tillrackligt med ungdomar for seriespel 1 till
exempel fotboll. Ett annat alternativ ar
mojligheten till en smidig arbetspendling.
Utbytet mellan Morgongéva och Heby har
okat och vi ser ett alltmer dverbryggande
socialt kapital mellan orterna. Ett mer
inkluderande forhéllningssitt till varandra
och dér nyttan av samarbete ar tydligare hos
individerna.

Nyckelpersoner

I ett flertal av foretagen och foreningarna
framkommer att manga verksamheter ar
beroende av ndgon eller nédgra sarskilt
kunniga och engagerade nyckelpersoner
som &r vél insatta och brinner for den
verksamhet de bedriver eller dr aktiva inom.
Verksamheter bestdende av ett fatal
individer goOr att organisationen létt blir
sarbar. Skulle denna nyckelperson bli sjuk
eller av ndgon annan anledning kliva av
verksamheten  skulle det f&  stora
konsekvenser for foretagets eller
foreningens fortlevnad.

Svért att rekrytera ritt kompetens

En vanligt forekommande utmaning hos
foretagen som intervjuats i samtliga orter
uttrycks vara svérigheten att rekrytera
personal med ritt kompetens. Utmaningen
ar sdrskilt framtrddande i1 foretag som é&r

beroende av individer med spetskompetens.
Detta fenomen lyfts fram i alla foretag
oberoende storlek och 1 flera olika
branscher. P4 grund av rekryteringsproblem
har enligt merparten av fOretagen haft
svarigheter att expandera. Det har &ven
bidragit till att foretagen fatt en Okad
utsatthet for interna kriser, till exempel om
en anstdlld sidger upp sig far det stora
konsekvenser for foretaget. Detta fOrsvérar
dven vid generationsskiften och leder
eventuellt till att foretag 14ggs ner.

Bostadsbrist himmar utveckling

Ytterligare ett aterkommande tema bland de
intervjuer och fallstudier som gjorts var
bristen pa bostéder i samtliga av de aktuella

orterna. Detta &dr ndgot som sirskilt
uppdagades inom Morgongava. Béde
foreningar och foretag menade att

bostadsbristen i kommunen paverkar den
fortsatta  utvecklingen och  framtida
foretagsetableringar negativt.

Avsaknaden av bostédder och lokaler édr en
begransande faktor till kommunens tillvixt,
bade nir det ror sig om befolkningstillvaxt
och etablering av  foretag. Denna
problematik har wvarit &aterkommande i
fallstudierna dér vi sett monster som visar pa
att begrinsningen skapat hinder for den
entreprendriella utvecklingen och tillvixten
inom kommunen. Fler bostider och lokaler
mojliggor okad inflyttning av olika slag, dar
allt fran mindre idrottsforeningar hittar en
plats att bedriva sin verksamhet pé till att
nya invanare med betydelsefull kompetens
flyttar in och bosétter sig i kommunen.



Kollektivtrafik

I de intervjuer som genomforts med foretag
och foreningar har kollektivtrafiken varit ett
aterkommande tema. Synen pa
kollektivtrafiken har dock skiljt sig &t
beroende pd var i kommunen intervjuerna
utforts. Tillgangen till kollektivtrafik mellan
Uppsala och de storre orterna inom
kommunen sdg majoriteten av foretagarna
som en tillging. De menar att
kollektivtrafiken bidrar till en fortsatt
attraktiv och utvecklande landsbygd. Genom
bade buss och tig &ar det mojligt att
arbetspendla bade till och frdn flera orter.
Flera foretagare uttrycker dock ett missndje
till  att  kollektivtrafiken  frimst  ar
koncentrerad till den sddra delen av
kommunen. De menar att det till storsta del
endast gynnar de foretag som é&r etablerade
dér och inte de foretag som &r verksamma i
andra delar av kommunen. Detta kan i sin
tur bidra till att det blir svarare for
foretagare i till exempel Ostervala att
rekrytera ritt kompetens.

En kommun-tre orter:
Utvecklingspotential

Vad kan goras for att utveckla
entreprendrskapet i Heby kommun?

Utifrdn de observationer som gjorts i fallstudier
och intervjuer kommer hdr nagra omrdden vi
anser intressanta att arbeta vidare med for att
utveckla entreprendrskapet i Heby kommun. Det
handlar frimst om tva forhéllningssétt till
entreprendrskapet i Heby kommun; stdtta det
befintliga entreprendrskapet samt uppmuntra
och frimja nytt entreprendrskap. For att uppna
detta ar det viktigt att alla utifrdn egen forméga
tar ansvar och gemensamt arbeta for att gynna
entreprendrskapet i  kommunen. Foreningar,
foretag samt Heby kommun delar hir ett
kollektivt ansvar for att gemensamt uppnd
detta.

Erfarenheter av kontakt med kommunen
Foretagen som haft kontakt med kommunen
upplever till storsta del att kommunikationen
fungerat bra samt att motena med
kommunen varit givande. Kontakten mellan
foretag och kommun rorde frimst enskilda
mdten med tjdnstepersoner fran
nédringslivsenheten ~ samt  kultur  och
fritidsenheten. En del mindre foretag har
dock upplevt att kommunen har bittre
kontakt med stora och redan etablerade
foretag.

Generellt sett tyckte Heby och dess aktorer
att de hade en god relation till kommunen
och fick sina intressen tillgodosedda sa gott
det gick. Opinionen var delad i Morgongava
medan det i Ostervidla fanns en
overhdngande kinsla av att kommunen inte
prioriterade deras intressen lika mycket som
andra orters. Ett exempel pa detta &r ishallen
som byggdes av ideella krafter och lokala
aktorer.

e Stotta befintligt entreprendrskap
- Underlitta for inbdddning
- Stdirka socialt kapital och ndtverkande
- Samverkan mellan orter och sektorer
- Stédja entreprenoriella initiativ

e Friamja nytt entreprendrskap
- Inspirera, i synnerlighet unga
- Vidga bilden av vem som dr entreprenor
- Genus och entreprenorskap

e Synliggora internt och externt
- Lyfta fram aktorer
- Festi Heby
- Facebook-kampanj och hashtag

e Bostdder och lokaler
- Ta vara pa de lokaler som redan existerar
- Gemensamt ansvar



Stotta befintligt entreprenorskap
Underldtta for inbdddning

Forankring i1 den lokala kontexten och det
sociala kapitalet dr av stor betydelse for
manga av de fOretag som ingatt i de
fallstudier som analyserats. Darfor ser vi att
en av de viktigaste insatserna som kan goras
for bade foretagens utveckling och
landsbygdsutvecklingen i Heby kommun ar
att underldtta for inbdddning for de
verksamheter och initiativtagare som inte
redan &r forankrade pé orten.

Stdrka socialt kapital och ndtverkande

Ett sdtt att underldtta for inbdddning &r att
starka det sociala kapitalet. Bade genom att
uppratthélla redan befintligt
sammanbindande socialt kapital som finns
mellan vissa individer och grupper men
ockséd genom att skapa nytt, Overbryggande,
socialt kapital. Naringslivet efterfragar ett
intresse fran kommunens sida att inkludera
fler foretag &dn de som nds idag pa de
foretagstraffar som redan  anordnas,
exempelvis genom att de flyttar runt eller pa
annat vis forekommer pa flera orter. Samt
att dven andra former av néitverkstriffar,
som dr sektorsovergripande, arrangeras dir
fler aktorer inkluderas.

Ett bredare nitverkande bidrar till att de
olika aktorerna far stérre insyn och
forstaelse for varandras verksamheter, vilket
resulterar i nya mojligheter att samverka och
bidra till varandras framgéing. Det kan ocksa
skapa ett intresse frin verksamheter utifran
att vilja etablera sig inom kommunen.
Genom att utveckla och bygga nya broar
mellan aktorer Okas inbdddning i1 den
kontext som det ideella, privata och
offentliga verkar inom.

Samverkan mellan orter och sektorer

I respektive ort framgar att det idag finns en
viss samverkan mellan foretag och
foreningar. Vi tror dock att samarbeten
mellan orterna pd samma sétt kan oka
formagan att tillvarata resurser och frimja
entreprendrskap. Genom att samverka dels
mellan orterna och mellan olika sektorer,

privat, offentlig och kommunal, &kar
mojligheten att bygga nya relationer och
socialt kapital.

Stodja entreprendriella initiativ

Lika viktigt som att uppmuntra nytt
entreprendrskap tror vi det dr att stodja
befintligt entreprendrskap. En del i det ar att
frdn kommunalt héll vara responsiv nir nya
idéer och losningar dyker upp, fran savil
privat- som ideell sektor. Ett sadant
forhallningssitt kan oka viljan att bli
entreprendr dd mojligheterna synliggors, blir
mer tillgédngliga och kan verkstillas. I
fallstudierna framgar att en aktdr sag
potentialen i att bygga bostdder i tomma
lokaler samt att tillgodose lokala
hantverkare med arbete under vintertid.
Genom att fran kommunens sida uppmuntra
dessa initiativ och ge snabbare handledning
mojliggors entreprendrskap och praktiska
utmaningar som bland annat bostadsbristen.

Frimja nytt entreprenorskap

Inspirera, i synnerhet unga

Ett annat viktigt omrdde dir vi ser
utvecklingspotential &r arbetet med att
uppmuntra och frimja nytt entreprendrskap,
och visa att detta kan forekomma béde inom
néringslivet och foreningslivet. Forslagsvis
genom att anordna inspirationskvillar med
olika typer av entreprendrer som primért
riktar sig till kommunens unga invénare.
Idétavlingar eller andra arrangemang kan
ocksd bidra till att uppmuntra ungas
entreprendrskap. Om en satsning pa detta
gors dr det av stor vikt att involvera unga i
arrangemangsprocessen for att utforma och
forankra evenemanget hos malgruppen.

Det kan ocksa handla om att olika sektorer
delar pa upplarning av kompetent personal,
gér ihop och bildar gemensamma bolag och
samverkansformer som de olika aktorerna
har nytta av. Det som ligger i en aktors
intresse kan dven ligga i ndgon annans,
vilket kan bidra med minskad arbetsborda,
utgifter eller tillging pa kompetenser som
tidigare saknats. Dessa initiativ med
inspirationskvillar bor tas bade fran



foreningar och foretag. Att anordna dessa i
rullande ort mojliggér att fler sektorer
inkluderas och kan delta. Pa detta sitt tror vi
att entreprenorskap kan mobiliseras mellan
sektorer och utoka samarbetet mellan olika
aktorer.

Vidga bilden av vem som dr entreprenor
Béde storre och mindre foretagare anger att
det framforallt dr de storre verksamheterna
som har kontakt med kommunen och deltar i
nédtverkande forum. Ett av dessa forum é&r s
kallade VD-tréffar som kan fylla en funktion
for de som deltar pa dessa. Triaffarna riktar
sig dock endast till en viss typ av foretagare
och verksamhetsledare, vilket bidrar till att
det sociala kapitalet stirks. Det kan dock
finnas mycket att vinna p4 att etablera forum
som bdde forekommer pd flera orter i
kommunen och dessutom riktar sig till en
bredare grupp aktorer. Ett spdnnande grepp
for entreprendriell utveckling tror vi skulle
vara att ha sektorsovergripande traffar som
inkluderar ledare frdn bade privat och ideell,
och kanske dven offentlig sektor. Inputs fran
nya hall tror vi kan vara en viktig resurs for
bade de enskilda verksamheterna som for
orternas utveckling i stort.

Genus och entreprenorskap

Under arbetets gang har vi inte haft
genusbegreppet i fokus men detta &r dnda
ndgonting vi vill lyfta fram d& vi anser att
detta &r viktigt att ta i beaktande vid arbete
for att frimja entreprenorskap. Enligt
Johansson och Lindberg (2010) finns det en
bild av entreprendrskap som sammankopplat
med innovation vilket i sin tur ofta anses
handla om teknisk wutveckling. Ur ett
genusperspektiv blir detta problematiskt da
teknisk utveckling traditionellt setts som
manligt kodat. Det finns ddrmed risk att
entreprendrskap ses som ett manligt
fenomen och att kvinnliga entreprendrer,
alternativt entreprendrer inom traditionellt
kvinnliga branscher, inte tas pa lika stort
allvar som manliga entreprenorer eller
entreprendrer inom traditionellt manliga
branscher. Johansson och Lindberg (2010)
menar att de kvinnliga entreprendrerna ofta

mots av  misstro och ses som
oprofessionella. Med grund i detta fragar vi
oss hur flickor respektive pojkar uppmuntras
till att bli entreprenérer och inom vilka
branscher samt hur kvinnliga respektive
manliga  entreprendrer  framstélls  och
framhévs. Vi tror att det finns en podng i att
vara uppmadrksam pé detta, vid kontakt med
redan etablerade foretag liksom med unga
eller potentiella blivande entreprendrer for
att inte ytterligare bygga pa en redan
existerande bild av entreprendrskap som en
manlig foreteelse.

Synliggorande intern och externt

Lyfta fram aktorer

Ett aktivt synliggérande av de organisationer
och aktérer som finns i Heby kommun
skulle ge en positiv effekt bade for individer
inom och utanfér kommunen. For invanarna
i Heby kommun kan det stirtka en
gemenskapskénsla och visa pa
forutsittningar och tillgangar. Néagot som
skulle kunna leda till okad samverkan
mellan aktorer och en kidnsla av att vara
betydelsefull. Utat sett bidrar det till att lyfta
fram kommunen som en attraktiv plats att bo
och verka pa.

Fest i Heby

Ett viktigt arbete med synliggorande gors
redan bland annat genom det éarliga
arrangemanget “Fest i Heby”. Vi tror dock
att det finns en betydande podng med att
kontinuerligt arbeta med att synliggora saval
smd som stora verksamheter &ven under
resten av aret.

Facebook-kampanj och hashtag

Ett sdtt som krdver relativt smé insatser &r
att anvinda kommunens redan befintliga
facebooksida, alternativt skapa en ny, for att
bedriva en  presentationskampanj av
kommunens olika aktorer. Exempelvis
skulle inldgg kunna goras ett par génger i
veckan ddr ett foretag och en forening
presenteras och berdttar kort om sin
verksamhet, malséttningar och kanske dven
utmaningar. Tillsammans med detta kan en
sarskild hashtag tas fram.



Bostider och lokaler

Ta vara pa de lokaler som redan existerar
Bristen pa bostidder och lokaler i orterna ar
ndgonting som gang pa ging lyfts som ett
problem. For alla orterna dr en forutsittning
for utveckling att se till att det finns
tillrackligt med tillgéngliga bostdder och
lokaler. Ett alternativ &r att pa nytt se dver
de redan existerande byggnader som finns i
kommunen, da det kan finnas aktorer som
dger lokaler som inte anviands. Dessa skulle
da kunna utnyttjas av ndgon annan aktoér och
komma till nytta samtidigt som den ldser en
del av lokalbristen.

Gemensamt ansvar

Bostadsbristen uppfattar vi som tydligast i
Morgongédva dir det finns flera stora
arbetsgivare etablerade. Om behovet ar extra
stort i anslutning till dessa verksamheter
skulle ett alternativ vara att befintliga
entreprendrer under gemensam regi bygger
bostédder som hyrs eller sdljs till i forsta hand
foretagens anstdllda och i andra hand till
andra intressenter.

Avslutningsvis

Med hjilp av denna rapport har vi
presenterat ndgra utvecklingsmdjligheter
som kan Dbidra till frimjandet till
entreprendrskap 1 Heby kommun. Allt
ansvar ligger inte pa en enskild aktor, med
hjdlp av  gemensamma mél kan
entreprendrskapet och landsbygden fortsitta
utvecklas. Tillsammans skapas utveckling.

Denna rapport hade inte varit mojlig utan de
foreningar och foretag som tagit sig tid att
bli intervjuade. Vi vill dven rikta ett tack till
de ekonomistudenter och handledare som
varit med och gjort detta mojligt.

Tack!
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Nycklar till en levande
landsbygd

Working papers

Nycklar till en levande landsbygds working papers ar en publikationsserie
med texter fran forskningsprogrammet med samma namn. Texterna
kretsar kring entreprendrskap och landsbygdsutveckling.

Om projektet

| projektet ska vi utveckla ny kunskap om interaktionen mellan olika former
av entreprendrskap och kontext och hur dessa interaktioner bygger en
levande landsbygd. Att battre forsta entreprendriella processer i detal;
skulle underlatta prioriteringar bade fér lokalbefolkning som vill ta initiativ
och fér myndighetspersoner och radgivare som vill verka fér en levande
landsbygd.

Tillsammans med lokalbefolkningen, radgivare och myndighetspersoner,
och studenter ska vi forskare utveckla och driva utvecklingsprojekt i olika
landsbygder. | projektet hoppas vi synliggéra olika former av
entreprendrskap, forsta hur de samverkar och leder till en levande
landsbygd. Vi hoppas ocksa systematisera och utveckla metoder for hur
olika former av entreprendrskap interagerar med landsbygden samt bygga
relationer pa platserna och sprida lardomar och handlingsidéer till
lokalbefolkning, radgivare och myndighetspersoner, studenter och
forskare.

Forskningsprogrammet finansieras av Familjen Kamprads Stiftelse och
I6per mellan 2017 och 2019. Det goérs i samarbete mellan forskargruppen
Rural Entrepreneurship Group vid Institutionen fér ekonomi, Institutionen
for stad och land, bada vid Sveriges Lantbruksuniversitet i Uppsala, samt
Robert Gordon University i Aberdeen, UK.

Webbsida: http://bit.ly/2hr7TRG3
Bloggen hittar du via QR-koden har nedan
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