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Syfte

Detta inriktningsdokument {or utbildning pé grund- och avancerad niva syftar till
att prioritera och klargora utbildningsinriktningen vid SLU de kommande aren
(2017-2020). De priméra malgrupperna ér fakulteter och programnéamnder.

Inriktningsdokumentet tar sin utgdngspunkt i SLU:s gemensamma strategi'. I
denna finns fokusomradet Studenter och utbildning med det Gvergripande strate-
giska malet SLU dr ett attraktivt ldrosdte for studenter och har utbildningar med
hég kvalitet och samhidllsrelevans. Inom fokusomradet finns fem prioriterade
tgarder med avseende pa kvalitetshojande insatser.? Dessa dtgérder vidareutveck-
las och preciseras i detta inriktningsdokument. Dértill tydliggor inriktningsdoku-
mentet den onskviarda utvecklingen av utbildningens &mnesméssiga inriktning och
struktur, samt vissa fragor kring ett effektivt resursutnyttjande.

' SLU ID: ua2015.1.1.1-409

2 De fem prioriterade atgirderna #r: a) Oka effekten av studentrekryteringsinsatserna,
b) Avsitta arbetstid for undervisande personal for aterkommande vidareutbildning och
kompetensutveckling, c) Stirka fardighetstrdningen inom utbildningsprogrammen,

d) Utarbeta och folja planer for extern samverkan, e) Oka internationell mobilitet bland
studenter och larare.
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Utbildningens amnesmassiga inriktning

e Utbildningarna ska &mnesmaéssigt utgd fran SLU:s verksamhetsidé.

e Inslaget av mang- och tvirvetenskap ska oka.

e Utbildningar som har en sérskilt viktig roll for den nationella
kompetensforsorjningen inom SLU:s sektorer ska prioriteras.

e Innehall och metodik i all utbildning, ner pa enskild kurs, ska vila pé ett
vetenskapligt synsitt.

e Utbildningarna ska ha en tydlig férankring i den forskning, fortlopande
miljoanalys eller konstnédrliga verksamhet som bedrivs vid SLU.

SLU:s utbildningar pa grund- och avancerad niva kopplar till globala samhills-
utmaningar som klimatférandringar, mat- och vattenfoérsorjning, djurs och
manniskors hédlsa m.m. Utbildningen, liksom all verksamhet vid SLU, ska utgé fran
var verksamhetsidé, var vision och var vardegrund, dar kunskapen om de biolo-
giska naturresurserna och manniskans forvaltning och hallbara nyttjande av dessa
ar central.

Den hogre utbildningens véirdegrund, vars grundstenar dr demokrati, hallbarhet,
jamstdlldhet och jadmlikhet, ska genomsyra utbildningarna. Hogskolelagen
(1992:1434, 1 kap 5§) lyfter fram framjandet av en héllbar utveckling, frimjandet
av jamstdlldhet mellan kvinnor och mén samt forstaelse for andra lander och
internationella férhallanden. Vidare ar SLU:s utbildningar centrala fér FN:s globala
maél for hallbar utveckling (Agenda 2030).

Det sammantagna utbildningsutbudet ska vara komponerat sa att det minimerar
intern konkurrens om samma studenter. Utbildningsutbudet ska ta hinsyn till
samhéllets och arbetsmarknadens behov samt studenternas efterfragan.

De senaste dren har SLU:s utbildningar pé olika sétt belysts i flera utredningar,
vilket har resulterat i att bide innehall och utbud har utvecklats.®> Under perioden
2017-2020 ska fokus ligga pa fortsatt utveckling av befintligt programutbud.
Eventuellt inrdttande av nya program/kurser ska f6ljas av nedlédggning av gamla
kurser, sa att det totala kursutbudet inte okar.

Utbildningar for hallbar utveckling

Verksamhetsidén forverkligas genom att héllbar utveckling ges ett tydligare fokus i
utbildningarna. Begreppet hallbar utveckling avser savil ekologiska, sociala som
ekonomiska aspekter. Manga av de utmaningar som sambhéllet stir infor kommer
att krdva kunskaper inom SLU:s ansvarsomraden for att 16sas. Samhéllsutma-
ningarna kan dock inte enbart hanteras inomvetenskapligt, utan kréver i storre
utstrackning mang- eller tvarvetenskapliga arbetssatt. For att forbereda studenterna
for de utmaningar som de kommer att moéta i sin framtida yrkesutévning behover

3 Framfor allt genom utredningen On the Education at SLU (SLU ua Fe.2012.3.0-303),
vilken bl.a. resulterade i overgripande riktlinjer for utbildningen och utredningar om
gemensamt innehéll i utbildningen.
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méng- och tvirvetenskap darfor ges ett 6kat genomslag i flera av SLU:s utbild-
ningar. Ut6kningar av utbildningsutbudet bor framfor allt ske genom utbildningar
som genomsyras av ett sddant forhallningssétt.

Utifran en analys av omvérldens framtida behov pekar SLU:s dvergripande strategi
ut fyra universitetsgemensamma teman som behover forstirkas inom SLU:s forsk-
ning: Biobaserade material, Hallbar och sdiker livsmedelsforsorjning, Ekonomi
samt Betydelsen av naturupplevelser och séllskapsdjur for mdnniskans hélsa och
vilbefinnande. Med avstamp 1 dessa teman har tre omréden identifierats som
prioriterade vid utvecklingen av nya utbildningar, samt vid fordndringar i innehéll
och struktur i befintligt utbud:

e (Odling, vixtbiologi, hortikultur, vattenbruk

e Livsmedel

e Forvaltning av naturresurser i sdvil samhéllsvetenskapligt som
naturvetenskapligt perspektiv

Intentionen dr att utveckla tva nya fakultetsovergripande och tvérvetenskapliga
utbildningar: ett masterprogram inom livsmedelsvetenskap omfattande hela
livsmedelssystemet och ett masterprogram inom véxtbiologi med fokus pé& héllbar
véxtproduktion. Livsmedelsvetenskap och vixtbiologi tillhor SLU:s starkaste
profilomraden. Masterprogrammen kommer fylla ett tydligt samhéllsbehov och ha
fokus pé en hallbar utveckling, sérskilt utveckling av framtidens biobaserade
rdvaror for att nd ett fossilfritt samhélle. Inom badda omrddena har forstudier
genomforts. SLU har mojlighet att inom dessa omraden erbjuda studenter frén
andra svenska och utldndska larositen utbildningar pa avancerad niva med stark
identitet och forskningsanknytning.

SLU:s fakultetsovergripande framtidsplattformar® har tillkommit for att angripa
breda, komplexa fragestéllningar om héllbar utveckling utifran en helhetssyn.
Modellen bygger pa en nara dialog mellan forskare och intressenter. SLU:s
utbildningar bor béttre utnyttja den verksamhet som sker inom ramen for framtids-
plattformarna, i syfte att 6ka forskningsknytningen, starka samverkan med det
omgivande samhéllet samt dka inslagen av mang- och tvérvetenskap.

SLU bor fortsdtta att i samarbete med andra universitet och hdgskolor erbjuda
utbildningar dér SLU:s verksamhetsidé ar tydlig. SLU:s inflytande 6ver och insats i
dessa utbildningar ska vara vasentliga.

SLU ska fortsétta att i kontakterna med regeringen verka for ett utdkat utbildnings-
uppdrag och i argumentation sérskilt lyfta fram behovet av de tvd nya master-
programmen.

4 Fr.o.m. 2017 Framtidens skog, Framtidens mat, Framtidens stider, Framtidens djur och
hélsa.
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Kompetensforsorjning inom SLU:s ansvarsomrdden

SLU:s utbildningar inom landskap och tradgéard, naturresurser och jordbruk, skog
samt veterindrmedicin och husdjursvetenskap syftar till att utbilda studenter for att
arbeta med viktiga samhallsfragor pa savil en nationell som en internationell
arbetsmarknad.

Flera av SLU:s utbildningar, inte minst de for Sverige unika yrkesprogrammen
(bl.a. agronom, jigmaéstare, veterinir, djursjukskotare och landskapsarkitekt) ar av
stor vikt for den nationella kompetensforsorjningen inom SLU:s sektorer. De
utbildningar dér SLU har en sérskilt viktig roll for att tillgodose kompetensbehovet
ska fortsétta att erbjudas, d&ven om studentefterfragan ar liten. SLU ska anstringa
sig att finna atgérder for att dessa — for SLU och for SLU:s sektorer — viktiga
utbildningar kan ges. Dock finns det en grins for nér studentefterfragan, trots
vidtagna atgérder, dr sa liten att det inte dr ekonomiskt mojligt att ge utbildningen
med hog kvalitet, och den bor da 1dggas ned.

Forskningsanknytning

Enligt hogskolelagen (1992:1434, 1 kap, 2§) ska hogskoleutbildning vila pa
vetenskaplig eller konstnérlig grund samt pa beprovad erfarenhet. Det dr ocksé
forskningsanknytningen som avgriansar hogskoleutbildning gentemot 6vrig efter-
gymnasial utbildning.’ Innehall och metodik i all utbildning vid SLU, ner p&
enskild kurs, ska vila pé ett vetenskapligt synsétt. Forskningsanknytningens grad
och karaktar varierar mellan olika kurser, men det ar viktigt att det for varje enskild
kurs fors en diskussion om utbildningens forskningsanknytning.

Den utbildning som ges vid SLU ska i sin kdrna vara forankrad i den vetenskapliga
kompetens som finns i SLU:s forskning, miljdanalys eller konstnéirliga verksamhet.

Utbildningsstruktur

e SLU:s yrkesprogram ska fortsatt vdarnas och utvecklas i takt med att
forskningen, samhéllet och det aktuella yrket foréndras.

e Breda kursbaserade ingangar till generella program i naturvetenskap och
samhaéllsvetenskap ska utredas.

e Antalet studenter bor 6ka framfor allt pa avancerad nivé.

e Okningen bor frimst ske genom fler studenter pé befintliga program samt
pa fler fristdende kurser.

e Det nitbaserade ldrandet bor utvecklas.

Program och fristdende kurser

Yrkesprogrammen ska fortsatt ha en stark stillning vid SLU. I vissa fall kan
formen behdva dndras, men SLU ska vérna sina yrkesexamina da dessa utgor
starka varumirken inom SLU:s sektorer. De fi yrkesprogram som har ett mycket

5 Se dven SOU 2015:70 Hogre utbildning under tjugo dr, s. 317.
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svagt studentintresse (farre dn 20 helérsstudenter/arskurs) ska fortsétta att analy-
seras och atgirder ska sittas in for att 6ka intresset. Atgirder kan omfatta bl.a.
utvecklad kommunikation, forandrat innehall och struktur, samlésning,
sammanslagning av program och namnéndring.

En namnéndring kan behdvas dven for andra yrkesprogram for att tydliggora
programmets innehéll och dédrigenom attrahera studenter som ar intresserade av
omréadet men inte forstar innebdrden av yrkesprogrammets namn. Aven om vissa
yrkesprogram dndrar namn eller struktur kan sjélva yrkesexamen vérnas och vara
det som programmet slutligen leder fram till.

Ett alltfor starkt programfokus kan verka inldsande for befintliga studenter och
exkluderande for nya studenter som 6nskar en mer individuell studiegang. SLU bor
darfor utreda om vissa generella program, framfor allt masterprogram, kan ersattas
med bredare kursbaserade ingéngar. En sddan 16sning kan ocksa rymma utbild-
ningar som &r nodvindiga for samhéllet men som omfattar s sma studentgrupper
att egna program inte kan motiveras.

Breda kursbaserade ingéngar till utbildningen forutsétter att det tydligt indikeras
hur studenterna kan vélja kurser for att nd god progression i utbildningen, samt hur
végen mot en kandidat- respektive masterexamen kan se ut. For att 6ka mojlighe-
terna till intern rorlighet inom SLU krévs generellt formulerade forkunskapskrav.

SLU har ocksa malsittningen att erbjuda attraktiva utbildningar inom det livslanga
larandet. SLU har ett sérskilt ansvar for det livsldnga ldrandet som sektorsuniver-
sitet. Ett 6kat antal fristdende kurser lyfter fram SLU:s spetskompetens inom olika
omraden, och kan ddrmed bidra till det livslanga ldrandet for de individer som
verkar inom den grona sektorn. Ett flexibelt upplédgg for sddana kurser, t.ex. genom
nitbaserat larande eller att de ar forlagda pa andra tider 4n traditionell terminstid,
underléttar for yrkesverksamma att ta del av dem.

Grundniva och avancerad niva

Antalet studenter pd avancerad niva bor oka. Utbildning pé avancerad niva ger
expertkunskaper, vilket i dn storre utstrackning kommer att efterfragas pa en
framtida arbetsmarknad. Utbildning pé avancerad niva ér ocksé en rekryteringsbas
till utbildning pé forskarniva. Inte minst géller det SLU:s egen forskarutbildning,
vilken i sin tur kopplar till SLU:s forsorjning av framtida lérare och forskare.

Ndtbaserat ldrande

Det nitbaserade larandet vid SLU bor utvecklas. Det utgor idag ett litet inslag i
SLU:s utbildningar. Att 6ka det nédtbaserade ldrandet mojliggdr for nya
studentgrupper, i synnerhet yrkesverksamma, att ta del av SLU:s utbildningar. I
campusforlagda utbildningar kan nitbaserat ldrande anvéndas for att 6ka
samldsningen mellan program som ges pa olika orter, och det ger d&ven mgjlighet
till utveckling av pedagogik. Natbaserat larande kan ocksa anviandas for att skapa
universitetsovergripande campusoberoende kurspaket.

5/9



Inriktningsdokument for utbildning pa grund- och avancerad niva 2017-2020

Utbildning i nitbaserat ldrande och i att undervisa med hjilp av olika digitala
verktyg ska prioriteras. SLU:s pedagogiska utvecklingsenhet ska systematiskt
utbilda ldrare inom detta.

Kvalitetshdjande insatser

e Studentrekryteringen ska 6kas och breddas.

e Lirares kompetensutveckling ska prioriteras.

e Ett studentcentrerat ldrande ska vara genomgaende i all utbildning.

e Pedagogisk utveckling och anvidndning av ny teknik sdsom digitala
verktyg, ska prioriteras.

e Fiérdigheter och forhéllningssétt ska stirkas med utgangspunkt i
examensmalen.

e Ett internationellt perspektiv ska vara ndrvarande i alla utbildningar.

e Alla utbildningsprogram ska ha en plan for extern samverkan.

Studentrekrytering

Sveriges befolkningsstruktur férdndras i och med att en allt storre andel lever i
stora stiader. Det innebar att SLU:s traditionella studentgrupper, dvs. de som har en
agrar bakgrund, minskar. Samtidigt far de frdgor som SLU:s utbildningar omfattar
en allt storre betydelse for hela samhéllet, d& de kopplar till utmaningar sasom t.ex.
globalisering, migration, hallbarhetsfragor och klimatforandringar.

Det ér av storsta vikt att SLU okar rekryteringen av studenter, med maélet att nd en
storre och breddad studentpopulation. Detta ska ske genom att méta nya mal-
grupper samtidigt som SLU:s traditionella mélgrupper vérnas. I enlighet med
SLU:s dvergripande strategi ska insatserna for studentrekrytering utvecklas genom
en universitetsgemensam plan. Denna ska involvera savil direkta rekryterings-
insatser som atgérder for hur utbildningarna presenteras pa webben och i andra
sammanhang.

Ett sétt att 6ka rekryteringen till utbildningar med lagt soktryck é&r att erbjuda s.k.
basdrsutbildning®, vilken ger personer som inte har naturvetenskaplig gymnasie-
kompetens mojlighet att uppna kraven pa sarskild behorighet i vissa utbildningar.
Den basérsutbildning som SLU erbjuder idag skulle kunna utvecklas till en
universitetsgemensam utbildning, i syfte att rekrytera till utbildningar som &r
viktiga for den nationella kompetensforsorjningen men som har svart att attrahera
studenter. Att genomfora gymnasieutbildning ar dock inte SLU:s uppdrag, och
darfor bor alternativ till att SLU inrédttar en universitetsgemensam baséarsutbildning
undersokas.

¢ Basarsutbildning far enligt forordningen (2007:432) erbjudas i anslutning till program
som borjar pa grundniva och som vénder sig till nyborjare, om det finns brist pa behoriga
sokande och det finns ett behov pd arbetsmarknaden av utbildad arbetskraft. Det &r inte en
hogskoleutbildning.
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Ett sddant alternativ &r att se dver behorighetskraven sa att de inte 4&r mer omfattan-
de dn vad utbildningen kriver. Eftersom savil gymnasieskolan som SLU:s utbild-
ningar genomgar forandringar kan ocksa behorighetskraven till vissa utbildningar
behova dndras. Det dr dock viktigt att nivan pa utbildningen inte sdnks i och med
detta. Det stiller ocksé krav pa att lararna strikt tillimpar de kvalitetskrav och
examinationskrav som rader. Andrade behorighetskrav ska foregds av konsekvens-
analyser och t.ex. pilotstudier.

Ldrares kompetensutveckling

Ett 1angsiktigt mal &r att all undervisande personal ska ha pedagogisk utbildning.
Detta inkluderar handledare inom den del av undervisningen som bedrivs i form av
verksamhetsforlagd utbildning med annan huvudman dn SLU.

Enligt det lokala kollektivavtalet (§5) dr malsdttningen att tillsvidareanstillda larare
eller forskare i ett flerarsperspektiv ska medges utrymme for forskning, utveck-
lingsarbete och egen kompetensutveckling motsvarande lagst 20 procent av
arsarbetstiden.

Institutionerna behdver skapa utrymme for ldrare att inom sin arbetstid vidare-
utbilda och kompetensutveckla sig. Har avses savil pedagogiskt nytdnkande som
utvecklad amneskunskap. Det &r ocksa viktigt att ldrare ges mdjlighet att f6lja
utvecklingen av branschspecifik teknologi. Larares kompetensutveckling bor
planeras och utvérderas i medarbetarsamtal.

Kompetensutveckling kan ske individuellt for varje ldrare, men dven ldrarlagsvis
for att skapa storre helhetsforstaelse och framja samarbete inom program och
kurser. SLU:s pedagogiska utvecklingsenhet ska, efter behov, ge pedagogiskt stod
till grupper av ldrare och hela lérarlag i program.

Pedagogisk kvalitet

Utbildningarna ska uppfylla hogt stillda vetenskapliga och pedagogiska kvalitets-
krav. Studenterna ska efter utbildningen kunna anvénda, kritiskt granska och
kommunicera kunskap, ldrandeprocesser och samhéillsstrukturer. De ska ocksa
kunna reflektera 6ver, och forhélla sig kritiskt till den egna utbildningen, till sina
roller som yrkesutdvare och samhéllsmedborgare samt till utvecklingen av sin
profession sévél som samhéllet i stort.

Studenternas delaktighet dr central och innebér att studenterna sévél dr medansva-
riga for utbildningen som att de kan vara med och péaverka utbildningen till form
och innehéll. Utbildningarna ska genomforas i digitala och fysiska ldrmiljoer som
frdmjar en studentaktiverande undervisning. Det ar dérfor viktigt att undervisnings-
lokalerna dr utformande och utrustade pa lampligt sétt och att det finns tillracklig
infrastruktur i form av bibliotek, studieplatser, IT-infrastruktur m.m.
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De excellenta larare’ som utses vid SLU ska bidra till en 6kad pedagogisk kvalitet
genom att stimulera den pedagogiska utvecklingen och stétta det pedagogiska
ledarskapet.

Fardighetstrdning och generella kompetenser

For att forbereda studenter for deras intrédde p& arbetsmarknaden ér det viktigt att
de kontinuerligt under sin utbildning ges mojlighet att trana fardigheter som de
behover i sitt framtida yrkesliv. Fardighetstraningen inom utbildningarna ska dérfor
stirkas. Inom alla program ska undervisningen innehélla ett tillrdckligt stort matt
av praktiska moment, exkursioner, externa kontakter etc., s att examensmalen kan
uppfyllas med hog kvalitet.

Likasa ska insatser goras for att stirka studenternas generella kompetenser, vilket
ocksa dr nagot som 1 stor utstrackning efterfragas pa arbetsmarknaden. Insatserna
bor ta sin utgangspunkt i att generella kompetenser integreras i &mneskurser med
progression. Utbildningsavdelningen bor fa 1 uppdrag att tillsammans med biblio-
teket utveckla en universitetsgemensam webbkurs om generella kompetenser.

Internationalisering

SLU:s studenter utbildas for att arbeta inom omraden med koppling till globala
samhallsfragor. Utbildningarna ska bidra till att studenterna utvecklar sin féormaga
att se sig sjilva och sin utbildning i ett internationellt ssmmanhang. Alla utbild-
ningar ska ha en tydlig internationell dimension. Det innebér dels att internationella
aspekter och perspektiv ska ingd i utbildningen, dels att internationellt utbyte inom
utbildningarna underléttas.

Under perioden 2017-2020 ska SLU:s striavan att tydliggdra den internationella
dimensionen fokusera pa att 6ka mobiliteten bland savél ldrare som studenter.

Alla program ska vara strukturerade sa att det finns uppenbara mojligheter for
studenter att delta i internationellt utbyte inom programmet. For den utresande
studenten ska det vara tydligt huruvida kurser vid andra ldroséten kan tillgodo-
raknas i utbildningen. Inresande studenter ska kunna hitta attraktiva kurser att ldsa
inom SLU:s utbildningar.

Extern samverkan

Samverkan med aktdrer utanfor universitetsvérlden ger ett mervérde till utbild-
ningen, om den planeras sa att den blir meningsfull for respektive utbildning. Alla
utbildningsprogram ska utarbeta och folja en langsiktig plan for hur extern samver-
kan utgor en del av utbildningen. Planen ska beskriva mal, progression, genomfo-
rande, ansvar och uppfoljning av samverkan inom varje program. Samverkan ska
fokusera pé den sektor eller bransch som utbildningen ar inriktad mot.

7 Léarare som uppnatt en hogre niva av pedagogisk skicklighet, enligt sérskilda krav och
kriterier (SLU ua2013.2.5.3-5500)
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SLU:s alumner &r viktiga som ett led mellan utbildningen och arbetslivet. Goda
forbindelser med alumner bidrar till att starka kontakten med omvérlden och att
starka SLU:s varumérke.

Effektivt resursutnyttjande

Enligt beslut fran styrelsen ska alla institutioner och fakulteter utarbeta planer for
att garantera en langsiktig kompetensforsorjning. Det ar av yttersta vikt att de
kompetensforsorjningsplaner som utarbetas tar hénsyn till den verksamhet som
bedrivs inom utbildning pa grund- och avancerad niva.

SLU arbetar med att utveckla en ny resursfordelningsmodell for utbildning pa
grund- och avancerad niva. Principerna for resursfordelning® ska vara enkla och
transparenta, gemensamma for hela SLU samt ge langsiktiga planeringsramar. En
harmoniserad resursfordelning skapar béttre forutséttningar for samordning dver
olika organisatoriska nivaer. SLU ska fortsitta det utvecklingsarbete som pagar
mot en gemensam kursstruktur, vilket ger forutsittningar for 6kad samlédsning av
kurser.

Verktyg och system som stodjer arbetet dr en viktig férutsattning for att uppna
mélet med enkel och transparent resursfordelning. SLU arbetar for ndrvarande med
utveckling av ett nytt budgetverktyg. Om verktyget efter implementering fungerar
tillfredsstdllande kan projekt- och kursbudgetering blir foremal {or ett framtida
utveckingsprojekt.

Genomfdérande och uppfdljning

De mal, prioriteringar och atgérder som beskrivs i SLU:s 6vergripande strategi och
i detta inriktningsdokument ska konkretiseras och genomforas framfor allt i SLU:s
arliga process for planering och anslagsférdelning.

Fakulteterna ska i sina strategier klargora tillimpningen av SLU:s vergripande
strategi samt detta inriktningsdokument. Strategiska beslut ska dterspeglas i fakul-
teternas anslagsfordelning, verksamhetsplaner och andra typer av styrdokument
och beslut.

De strategiska malen som preciseras i SLU:s dvergripande strategi och i detta
inriktningsdokument f6ljs bland annat upp genom SLU:s systematiska kvalitets-
sakringsarbete for utbildning. Rektor ska fatta beslut om hur SLU ska organisera
det systematiska kvalitetsarbetet, vilket ska gélla fran och med 2017.

8 Enligt styrelsens beslut den 19 februari 2014 (dnr SLU ua 2014.1.1.1-572).
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