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Oregrund
- Féretagande under hela eller delar av aret

Ylva Jonsson

Forord

Vad betyder det for en plats nar fldden av manniskor, aktiviteter, pengar
och varor varierar dver aret? Forskning har visat att platsen, eller mer
precist kontexten, ar viktig nar nya verksamheter vaxer fram. Men inte
bara platsen, utan ocksa tiden ar avgdrande for vad som kan ske. For
att undersdka det narmare reste Ylva till Oregrund. Det ar en plats som
visar upp olika ansikten o6ver aret. Under sommaren strommar
manniskor genom gator, restauranger och oOver klipporna vid havet.
Under vintern ar fik, butiker och manga bostader i centrum nedslackta
och tomma. Ylvas berattelse visar hur nagra éregrundare hanterar att
leva och verka pa en geografisk plats som rymmer
olika forutsattningar beroende pa arstid.

Johan Gaddefors
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Sett utifran ar Oregrund i Osthammars kommun en ort dit manniskor fran
den omgivande regionen och andra platser strommar framfoér allt under
sommarsasongen. Ett besoks- och turistmal for den som ar ledig och
soker miljoombyte. En plats for konsumtion och upplevelser, till for gastens
forvantan pa tillvaron dar land moéter hav och sammankopplingen av
trabyggnader ger en sarskild historisk inramning.

Rapporten berér snarare upplevelsen av Oregrund hos féretagare som
verkar Over tid i orten, berattat genom moéten med atta personer. De driver
bland annat restauranger och hotell, anordnar evenemang, skoter affarer
eller erbjuder hantverkstjanster. Nagra ar sarskilt aktiva under
sommarsasongen for att daremellan verka nagon annanstans. Andra ar
naringsidkare aret runt i orten. Beroende pa vilken verksamhet foretagaren
ar engagerad i och den relaterade marknadens vaxlingar, skapas sarskilda
forhallningssatt till samhallet och arstiderna. Foéretagarnas handlingssatt
for att klara sig och eventuellt vaxa ekonomiskt hanger ihop med deras
livssituation, drivkrafter, kundgrupp och upplevelsen av huruvida alternativ
till nuvarande verksamhetsform finns. Olika uppfattningar kan urskiljas om
den omgivande miljéns forutsattningar och begransningar.

Hos de intervjuade skiljer sig bilden &t av huruvida turismen i Oregrund
skapar mervarde eller utmaningar fér dem vars inkomstkalla inte i forsta
hand ar knuten till sommarens okning av besdkare och deltidsboende. En
aspekt av foretagandets villkor ar huruvida mer eller mindre aretrunt-
respektive sasongsaktiva foretagare mots, samarbetar och praglas av
forestallningar om varandra. Fragor dyker upp som vilket foérhallande en
foretagare fran Stockholm, affarsmassigt inriktad mot sommargaster, kan
ha till lokalbor. En annan ar vilken betydelse det har for foretagets
utveckling ifall aktéren ar kand runtom i samhallet. Ytterligare en pusselbit i
studien ar vilka slags samarbeten som sker hos foretag och foreningar.

Engagemanget for gemensamma insatser hos sadana aktorer verkar
hanga ihop med Osthammars kommuns grad av insatser i férhallande till
ortens kommersiella och ideella krafter.

Gustav Broms
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Inledning

”Fint ska det va!” sa en bekant nir jag berittade att jag skulle till Oregrund. Fér honom, liksom
for manga andra Uppsalabor, var Oregrund ként som en plats dit man &ker pd sommaren. Ater
pa restaurang, aker bat, tittar pa solnedgangen och aker hem igen dagen déarpa. Eller atminstone
nar semestern ar 6ver. Oregrund &r en av manga platser i Sverige och vérlden som ar starkt
praglat av turism och deltidsboende géster, och dar denna férutsattning dessutom ar kopplad till

endast en sarskild del av aret — sommaren.

Men hur &r det att std pa andra sidan; att istallet for att konsumera i Oregrund ocksa bidra till
att producera? Och hur upplever manniskorna som gor det att denna sdsongsvariation préaglar
deras forutsattningar? Vilka strategier anvander man sig av for att tackla sdsongsvariationen i
Oregrund, och kan de strategierna ha ndgon betydelse for relationerna pa platsen? Jag vill se
andra bilder av Oregrund; andra an de sedda genom Uppsalabornas 6gon. Jag slangde mig in i

bilen och korde dit under férsommarens riktigt stekheta dagar.



Metod

Till grund for detta Working Paper ligger i ett forsta steg ett antal studentarbeten inom ramen
for kursen Entreprendrskap och foretagsutveckling - organisationsteori Il. Texterna &r
sammanstéllningar av studenternas intervjuer med sammanlagt atta foretagare verksamma i
Oregrund. Nar jag laste igenom texterna slogs jag av hur att ett ord aterkommer i samtliga
diskussioner om foretagarna i Oregrund: Sasong. Den stora sisongsskillnaden i
folkgenomstromning tycktes vara nagot som alla maste forhalla sig till, vare sig det handlar om
ett hantverksforetag vars kunder bara vill kdpa hantverkstjanster pa var och host, eller en
restaurang som mangdubblar sin kundgenomstrémning pa hdgsasong (sommaren). Jag ville
undersoka sédsongsproblematiken narmare, och kompletterade darfor materialet med ytterligare
fem intervjuer med foretagare. Jag har samtalat med manniskor som &r aktiva i Oregrund, hela
eller delar av aret, for att undersoka hur de beskriver sina relationer till platsen, till manniskorna
och verksamheterna som &r aktiva dar och till de institutionella ramar de har att réra sig inom.
Jag undersoker vidare hur de olika akttrerna beskriver sina forutséttningar till foretagande och
hur aktorer som valt att tackla sasongsvariationen pa olika satt eventuellt skiljer sig fran

varandra pa de ovanstaende punkterna.

Materialet till denna text utgors i forsta hand av dessa intervjuer, men dven av studenternas
sammanstallningar och 6vrig information om Oregrund sa&som bloggar och hemsidor (till

turistdestinationen, foreningar och foretag etc.).

Att leva och verka i Oregrund

Osthammars kommun beskriver sig sjalv som en ”mangkarnig kommun”t. Man menar att ingen
av de fem storre tatorterna (Alunda, Gimo, Oregrund, Osterbybruk och Osthammar) &r
tillrackligt stor for att kunna bibehalla ett sa kallat komplett utbud av offentlig och kommersiell
service, men att nagra orter ska fungera som serviceorter med tillgang till ett antal
grundlaggande servicetjanster. Oregrund &r en av dessa serviceorter, och med sina 1614
permanent boende invénare 4r det den femte storsta tatorten i kommunen?. Tillgangen till
service i Oregrund tycks god, och ingen av mina informanter har explicit uttryckt att de saknat

nagot i form av service. Har finns bland annat livsmedelsbutiker, apotek, fackhandel,

* Osthammars kommun 2016: Oversiktsplan 2016 — Pd vig mot virldens bésta lokalsamhdille
2 SCB 2015: Tétorter 2015; befolkning 2010-2017, landareal, andel som éverlappas av fritidshusomrdden



systembolag, vardcentral, forskola, f-6 skola, bibliotek och &ldreboende®. Just eftersom
kommunen inte har nagon utpraglad centralort med ett “komplett” serviceutbud har de olika
serviceorterna kunnat komma och inneha olika servicetjanster som inte finns i ndgon annan ort
i kommunen. For Oregrund dr Systembolaget det tydligaste exemplet. Systembolaget finns
namligen i Oregrund, men inte i Osthammar eller ndgon annan av kommunens tatorter. Nagra
av mina informanter har lyft just detta faktum som en fordel for folkstrémningen pa platsen,

och en positiv kraft fér 6vrig verksamhet.

Oregrund &r en fore detta stad som fick stadsrattigheter redan &r 14914 Att Oregrund ar en
gammal stad marks tydligt ndr man promenerar langs huvudgatan och den komprimerade
karnan med sma, tata trahus. Mot vattnet ligger ett litet torg och sjobodar med restauranger och
andra kommersiella verksamheter som framst ar aktiva pa sommaren. Har finns ocksa ett stort
antal bétplatser. Man fér snabbt en kiinsla av att det ir “nira till allt” i Oregrund. Kanske #r det
just denna pittoreska tithet och “litenhet” i kombination med ett utbud — atminstone sommartid
— av det mesta man kan tankas behova, som lockar sd manga turister och sommarboende till
Oregrund.
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Radhusgatan i 6regrund. Foto: Jan Ainali, Wikipedia®

3 Osthammars kommun 2016
4 1bid.
5 https://commons.wikimedia.org/wiki/File:%C3%96regrund_R%C3%A5dhusgatan.jpg



Oregrund skiljer sig mellan olika sésonger. Men inte p& samma satt for alla aktorer och for alla
typer av aktiviteter. Turisterna och deltidsboende 6kar under sommaren. Oregrund far alltsé en
storre genomstromning av manniskor under de sasongerna. De som &gnar sig at forséljning,
boende, mat och andra typer av verksamheter som riktar sig till denna malgrupp 6kar alltsa sin
kundkrets och darmed sin aktivitet under sommarmanaderna. Informanter fran andra typer av
verksamheter, till exempel hantverksyrken ger uttryck for att arbetsbelastningen snarare ligger
pa varen och hosten. Sommargasterna vill inte renovera sina hus under den period de vill
tillbringa i dem, beréattar de. Flera av mina informanter uttrycker ocksa, pa en direkt fraga av
mig, att de foreningslivsbaserade aktiviteterna som riktar sig till ortens aretruntbor kanske
snarare minskar under sommaren da de foreningsaktiva kan tankas antingen ha semester eller

vara upptagen med sin turistverksamhet.

Hamnen i Oregrund. Bild: Pixabay.

Att stanna eller [amna
I informanternas beréattelser gar att urskilja tre olika satt att forhalla sig sasongsskillnaden i

Oregrund. (1) Det forsta ar att enbart vara aktiv pa platsen under sommaren. Tva av de aktorer
jag intervjuat ar endast sommaraktiva, men ocksa de andra informanterna har pratat om denna
strategi. Framst tycks strategin kopplas samman med direkta ndjesbranscher, sasom

restauranger, hotell och event, samt aktérer som inte sjalva bor pa platsen under vintertid.



Y: Vad upplever du ar det vanligaste sattet att tackla sdsongsvariationen bland foretagare
har i Oregrund?
- Jag har inga siffror pa det men av det lilla jag har sett nar man inte ar dar pa sasongen sa... Manga
produkter &r ju s& sdsongsbetonade. [...] Mina produkter skulle i och for sig funka aret runt men
jag tror det ar svart att fa volym i dem da. Det finns ett for litet [kund]Junderlag. (Sasongsaktiv
foretagare)

(2) Den andra strategin skulle kunna ses som en form av mellanting och gar ut pa att ha sin
verksamhet i drift under hela aret, men att ”gé pa ldgvarv” under vintersdsongen. Det kan ga till
sa att man har en anstéllning pa deltid och driver sin egen verksamhet pa resterande tid och
fritid under vintern for att sedan trappa upp under sommaren nar kundunderlaget &r storre. Ingen
av mina intervjuade informanter arbetar sahar, men det dyker upp pa flera hall i berattelser om
hur andra gor. Framst tycks det kopplas samman med forséljning i mindre butiker, dar det

uppges vanligt att under vintertid ha 6ppet till exempel torsdag till séndag.

Vi har ju vara aretruntdppna butiker. Men de har ju stangd kanske man-ons under vintersasong.
De har ju dessutom ett annat arbete. Det &r sa man driver foretag har. De har ett fast arbete med
fast inkomst. Och sa har de ett féretag. Man kan jobba pa landstinget — man kan vara var som
helst som gor att man kan f& loss tre dagar s& man kan ha sin butik dppen. (Aretruntaktiv
foretagare)

(3) Den tredje strategin &r att driva sin verksamhet i Oregrund &ret om. Har kan man ténka sig
ett antal olika faktorer som mojliggor denna strategi. En kan vara det faktum att verksamheten
ar av sadan karaktar att den inte paverkas av turisterna och sommarboendena, och att det darfor
egentligen inte finns ndgot behov av en strategi. En annan mojliggdrare kan vara att variera sitt
arbete sa att det passar sasongsskillnaderna. Sist men inte minst kan den vinst man gor under
hogsasongen helt enkelt ha sadan marginal att man klarar att halla igang verksamheten med

samre lonsamhet under lagsasongen.

S& ar det alltid med sasongsbusiness. 1 all business i Oregrund, spelar ingen roll vilken — om det
inte dr stora industrier. Man lever pa det man tjanar pa sommaren.[...] Da ska vi dra in hela
&rsinkomsten. Inte hela, men du forstér vad vi menar. (Aretruntaktiv féretagare)

Informanternas forklaringar till varfor de anvander sig av den modell de gor gar oftast ut pa att
det ar den enda mojliga modellen. Valet av hur man forhaller sig till sésongsvariationen tycks
komma "naturligt”. De informanter (foretagare inom mat- och restaurangbranschen) som endast
ar aktiva under sommarsasongen uttrycker att deras nisch inte gor det mojligt att halla ppet
aret runt. Foretaget skulle helt enkelt inte ga runt utan turisterna som kunder, menar man. En
annan parameter som mojligen kan ha betydelse for detta val av modell r att dessa foretagare
inte har sin bas pa orten. De bor inte dar (atminstone inte aret runt), och vill kanske inte gora

det heller. Drivkraften till att halla igang ett foretag under en sasong dar staden ur deras



perspektiv kanske kan tyckas ga pa lagvarv, kan tankas vara det narmaste obefintlig i och med

att man inte har en relation till staden under vintersésong.

For de foretagare som &r aktiva aret runt tycks forklaringarna innehalla en kombination av “det
fungerar” och ingenting annat hade fungerat”. Det framkommer tydligt i detta citat, av tva

foretagare som bade bedriver hotell och jarnhandel i Oregrund:

Y: Var det nagonsin ett alternativ att dra ner pa verksamhet under lagsasong?

Né for pa hotellen far vi fortfarande in nagra kunder. Och jarnaffaren skulle vi inte kunna dra
ner pa for det ar sa viktigt med kunskap hos personalen. Vi kan inte ha den typen av
sommarpersonal. Man maste kunna blanda farg och ha kunskap om allt vi séljer.
(Aretruntaktiv féretagare)

Samtliga av de aretruntaktiva foretagarna jag har samtalat med ar boende i Oregrund eller i dess
direkta narhet. | detta faktum kan man ana sig till ett outtalat argument till val av modell: Man
bor och lever pa orten och vill fortsétta gora det. Det finns med detta ingen “naturlig” anledning
att packa ihop sin verksamhet och dka déarifran bara for att turisterna gor det. Sa lange det ar
majligt att halla igang verksamheten aret runt kan detta tankas vara det enklaste alternativet till
forsorjning. Med detta inte sagt att foretag kan vara lonsamma ocksa under vintersasongen —
det har informanterna berattat om — men man kan tanka sig att kraven pa I6nsamhet &r lagre hos
de som har andra incitament att stanna kvar pa orten under vintern &n hos de som bor ndgon

annanstans.

Synen pa sommarsasongen

Fran intervjuerna framkom det, foga férvanande, att bilden av Oregrund, och sommarsésongen
dar, skiljer sig t mellan Oregrundsbor och de som &r aktiva pa platsen bara delar av aret. Synen
pa sommarsasongen och turismen beror kanske i forsta hand pa vad man livnar sig pa, men
ocksa alltsa pa huruvida man &r verksam under hela eller delar av sdsongen. Butiker och
restauranger och annan turistverksamhet far ett uppsving under sommaren, och for de som
haller 6ppet aret runt kan det, som jag tidigare beréattat om, till och med vara sa att det &r
sommarens vinst som gor att de kan driva foretaget runt ocksa resten av aret. Anda gar det hos
den sistndmnda gruppen att urskilja beréttelser om negativa aspekter med turismen. Det kan
handla om att arbetsbelastningen okar vasentligt, men ocksa att man behover andra sina rutiner
for att dela pa de begransade resurserna med turister och sommarboende. Kontrasten till
vintersasongen &r helt enkelt stor:



Y: Du haller pa aret runt?

ja. Fast det blir ju mera nu till sommaren, det blir det. Det 4r ganska skont att det inte ar sant
tempo hela aret. Och nu &r ju farjekon [till Graso] full. Det ar liksom inte bara att aka ner langre.
(Aretruntaktiv féretagare)

Vi har haft hdgsommarvéarme i en manad och det har inte ens borjat. Sen har vi saklart jobbat
mycket med det hér foretaget. S& man ar inte sa taggad [pa hogsasongen] som tidigare ar for man
4r lite trott. Vi jobbar 7 dagar i veckan 12 timmar om dagen utan undantag allts&. (Aretruntaktiv
foretagare)

En annan negativ aspekt som framkommit ar en upplevelse av att sdsongsaktiva foretagare inte
tar ansvar for vad som hander med Oregrund under vintern. Att staden & ena sidan &r
overbelastad av kommersiell verksamhet och ménniskor under sommaren for att sedan lamnas

med tomma lokaler och en allmént ”forfulad” miljo:

Nu ar du pa besok sa du kanske tycker att det ar jattefint och gulligt har, men det ar sa forstort
och sonderexploaterat. Sommartid s& nér vi upp till 12 restauranger. [...] Och sen ska vi ga och
titta pa deras vinterforvaring resten av aret tycker de.

(Aretruntforetagare, ej inom turismbranschen)

Ingen av dessa negativa aspekter lyfts av de sdsongsaktiva foretagarna, vilket ar foga
forvanande. De har ju pa ett annat satt &n de aretruntaktiva valt de forutséattningar som finns i
Oregrund under hdgsasongen. Samtidigt & man inte omedveten om att det finns ett visst
motstand mot turismen och sasongsbranschen hos Oregrundsborna, och jag skénjer en vilja att

fa lokalborna pa sin sida:

Det ar ju mojligen da min stora nackdel. Att jag ar en stockholmare. Hur lyckas man vinna 6ver
att folk inte bara kanner att jag ar en dryg stockholmare utan nagon som bryr sig om orten?
(Sasongsaktiv foretagare)

Y: Vilka skulle du séaga att era kunder ar?

Framforallt sommargaster som ar dar éver sommaren... Och sa folk som r dar 6ver helgen.
Folk utifran framfor allt. Men sen har vi fatt ambassadorer som ar lokala pa senare tid. Sa vi har
en liten karna som ar lokala. De &r liksom vara 1-procentare.

Y: Det lit pa dig nir du nimnde lokalborna som att du vill viirna lite extra om dem...

Jal! Ja!

Y: Varfor ar det sa?

Némen det blir ju pa nat satt personligt. [...] Sa &ven om de ekonomiskt sett inte ar lika viktiga
sa ar de... det blir mer personligt! De ar glada att vi finns, marker man. Det ar kul nar de
uppskattar det, nar man kanner det. Da blir man javligt glad.

(Sasongsaktiv foretagare)



Drivkrafter
Nar det géller beskrivningarna av de egna drivkrafterna skiljer sig de aretruntaktiva och de

sasongsaktiva i sjalva verket inte sarskilt mycket at. Alla uttrycker en vilja att kunna dgna sig
at det de trivs med och att kunna f& det att ga runt. Att man vill vara aktiv i Oregrund forklaras
(om &n ej explicit) av bade aretruntboende och sésongsaktiva med nagon form av karlek till
platsen. Man trivs helt enkelt dar och vill spendera tid dar. Att tjdna pengar och starta en [6nsam

verksamhet har inte i ndgot av fallen beskrivits som den primara drivkraften.

Jag tycker att det ar en plats som &r néara till Uppsala men som anda kanns langt ifran. Och for
mig ar det en plats dér jag... liksom finner ro. Jag vilar dar, jag trivs.
(Sasongsaktiv foretagare)

Det ar flummigt men... min drivkraft ar liksom att gora folk glada pa néat sétt. Att skapa saker
som berdér manniskor. Jag tycker om att skapa grejer och se ménniskors reaktioner eller héra
deras feedback pa att det man gjort ar uppskattat. Att ha kul pa jobbet.
(Sasongsaktiv foretagare)
Forklaringarna till att informanterna gor det de gor utgar alltsa pa en forsta niva oftast fran ett
individperspektiv, men har finns ett foretag som urskiljer sig — tva Oregrundsbor som nyligen
kopt upp en jarnaffar pa platsen. | deras beskrivning av foretaget och deras drivkrafter syns ett

tydligt kollektivt perspektiv.

Det har ar en jarnaffar som har funnits i éver 40 ar. Forra aret var det ute till forsaljning. Forra
agaren skulle ga i pension. Det fanns ingen som ville ta ver och vi kande att vi behdver ha en
jarnaffar i Oregrund. Det var inte helt sjalvklart att vi skulle ha ett till féretag utan det var helt
enkelt ett sétt att behalla jarnaffaren i Oregrund. [...] Jarnaffaren, systembolaget och mataffarerna
ar navet for att Oregrund ska klara sig under lgsasong och for att de andra smé butikerna ska
orka ha 6ppet det lilla de har. Da maste det finnas en karnverksamhet
(Aretruntaktiva foretagare)
Har ar granserna mellan individ- och kollektivt perspektiv givetvis inte knivskarpa. Att képa
jarnaffdaren for att ingen annan ville gora det kan ocksa ses som ett sitt att som individ ta
chansen” att fylla ut den lucka som uppstatt mellan utbud och efterfragan pa samma satt som
en cateringforetagare beskriver hur det faktum att ett tidigare cateringféretag lades ner lamnade
en lucka for henne att starta upp den verksamhet hon ville. Pa samma satt kan drivkraften att
starta upp en verksamhet pa grund av en upplevd avsaknad av en lyxig restaurang eller tillgang
till hogkvalitativa kéttravaror grunda sig saval i det faktum att man vill erbjuda kollektivet och

platsen just det man upplever saknas, som att man tar chansen att fylla upp luckan.

Informanterna har under intervjuerna inte bara fatt fragor om sina egna verksamheter, utan jag

har ocksa latit dem reflektera om andras verksamheter, deras relationer i Oregrund och deras
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drivkrafter. Nagra har har uttryckt att det finns en skillnad i drivkraft hos dessa olika typer av
foretagare. Atminstone hos de aretruntaktiva finns en underférstadd, eller rent av uttalad, bild

om att Oregrundsborna inte har samma vinstintresse som de sasongsverksamma:

Y: De foretagare som bara kommer hit pd sommaren — har de en annan relation till sina
kunder an du, tror du? Jamen det tror jag. De dr ju mest har for att kotta ut mat och tjana stora
pengar. Forutom [NN]. [...] Han har vil lite relation till Oregrund. Han har k&pt hus har och &r
ocksa man om att det garna far vara lokalfiskad fisk och sa. Men de andra kanns inte som att de
ar sa riktigt. (Aretruntaktiv foretagare)

Ocksa detta tycks de sasongsaktiva foretagarna jag talat med vara medvetna om, dven om deras
beskrivningar av egna drivkrafter inte stimmer 6verens med denna bild. Aterigen tycks har
finnas en vilja att rentva sig, att forklara att man inte alls ar ute efter att tjana pengar pa
Oregrundsbornas bekostnad och man understryker garna att foretaget gar bra och gér runt, men

att det inte handlar om nagra stora summor.

Natverk och relationer
| fragor om foretagarnas relationer har jag entraget fiskat efter vad som finns i granslandet

mellan affarsmassiga och privata relationer. Jag har forsokt skrapa pa ytan till hur kund-séljare
relationer skapas, hur samarbete mellan olika foretagare och andra aktdrer skapas, och vilken
relation som fanns mellan dem innan och som kom att skapas efter ett inlett samarbete. Alla
foretagare uttrycker att det finns en fordel 1 att “folk vet vem man &r”; att vara ett etablerat
foretag som visat att man kan leverera vad som forvantas. Pa fragor om i vilken utstrackning
man dr “kénd” 1 andra sammanhang och vilken betydelse det kan téinkas ha for foretaget &r
svaren mer tveksamma. Visst uppger bade aretruntforetagare och sasongsforetagare att pa en
liten ort som Oregrund mater sina kunder och samarbetspartners i sdval matbutiken som pa
gatan, men fa vittnar om arenor och motesplatser som 6ppnar upp for, och agerar grogrund till,

nya typer av samarbeten och verksamheter.

Det tycks, kanske foga forvanande, som att aretruntforetagarna skiljer sig fran
sasongsforetagare bade vad géller kundgrupp och relation till dessa kunder. En foretagare som
driver sommarrestaurang forklarar att turister och sommarbesokare ar hans framsta kunder och
att han skulle behdva byta inriktning for att kunna locka fler lokalbor och déarmed kunna ha
Oppet hela aret. De aretruntaktiva foretagare jag samtalat med behover pa ett annat sétt locka

bade turister och aretruntboende for att kunna ha en viss verksamhet under lagsésong och
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samtidigt tjana ihop till en marginal under hégsasongen. Aven om man, kanske sarskilt som
aretruntforetagare, moter sina kunder i andra sammanhang &n i sitt foretag uppger fa pa en
direkt fraga att det har stor betydelse for verksamheten. Man kan bli igenkand och far nagon
fraga av en kund nar man handlar i matbutiken, men mer betydelse tycks foretagarna inte vilja
tillskriva det. A andra sidan hittar jag, mer eller mindre explicita, tecken pa att mina informanter
sjalva valjer att som privatpersoner vara kund hos de foretag de anser vara “bra” for Oregrund.
Aven om man inte drar ett likhetstecken mellan att vara synlig &ret runt pa orten och att vara en
“bra” foretagare tycks det ligga ndrmare till hands att kénna tilltro till dem man vet bor och

verkar i orten under hela aret.

Géllande formella nitverk mellan foretagare finns en lokal foretagarforening i Oregrund. Detta
namns av de aretruntaktiva foretagarna jag intervjuar, men ej av de sasongsaktiva. Man uppger
att aktiviteten i foretagarforeningen ar lag. Detta forklaras med svarigheter att rekrytera
engagerade medlemmar som i sin tur, i nagra av fallen, forklaras med bristande stod fran det
offentliga i allmanhet och kommunen i synnerhet. Vad det bristande stodet rent konkret bestar
av ar en aning svart att sétta fingret pa, men det tycks handla om att man saknar ett engagemang

och gehor for Oregrund hos kommunens tjansteman.

Aven om man uppger att det formella engagemanget i féretagarféreningen ar lagt finns exempel
pa hur natverket lett till vidare samarbeten. En aretruntaktiv foretagare som bedriver

cateringverksamhet berattar:

Jag har lite samarbete med smahotellen. Har gjort paket till dem sa de far lite rakor och
hopplock pa rummen nar gasterna kommer.

Y: Hur kommer det sig? Tog nagon av er initiativet?

Jag kdnde dem inte innan... Jag vet inte hur det blev sa riktigt. Kanske for att... Jo jag blev
tillfragad om att sitta med i styrelsen till foretagarféreningen och da satt de dar. Jag tror att det
var pa den vagen.

Tva andra foretagare som nu tillsammans driver en jarnaffar berdttar om hur deras tidigare
samarbete med deras tva olika hotell innebar att de méttes och samtalade med varandra och pa

den végen beslutade sig for att arbeta tillsammans med jarnaffaren.

Y: Ni har hotell bada tva. Hur kommer det sig att ni samarbetar och inte ser varandra som
konkurrenter?

Det &r en liten ort det har. Det &r sa litet s& vi maste jobba ihop. Vi har sma stéllen, vi har inte s&
manga rum sa det faller sig naturligt.

12



Dessa citat kan ses som exempel pa hur det faktum att man som aretruntforetagare och
Oregrundsbo mojligen mots i flera olika slags sammanhang &n de aktorer som bara ar aktiva

delar av aret, kan ha betydelse for hur fler samarbeten och koalitioner skapas.

Ocksa bland de sasongsaktiva foretagarna finns exempel pa samarbeten och forsok till
samarbeten. Det kan handla om att narliggande restauranger koordinerar olika event och later
varandras gaster ta del av eventuell underhallning, eller att man koper och saljer varor av
varandra. Béda de tva sasongsaktiva foretagarna uppger att de har en relation till Oregrund och
att de har privata vanner dar, men att detta i forsta hand ar manniskor som ocksa é&r
sasongsaktiva i Oregrund. Ocksa nar det géller de samarbeten med andra féretag som namns
handlar det om andra foretag som ar sasongsaktiva. Kanske finns det anledning att tro att de
sisongsaktiva foretagarna dr val inbaddade i den kontext som ar Oregrund, men att detta framst

handlar om den kontext som ar Oregrund p& sommaren.

Ett exempel pa forsok till samarbete, som namns enbart av en sasongsaktiv foretagare och ingen

av de aretruntaktiva foretagarna, géller en idé om att forlanga turistsasongen:

Det pratas om att kdra en gemensam grej pa julen. Att ha julmarknad dar ute och att fler ska
oppna. Da har vi pratat om att vi ska samarbeta lite stérre. Sa manga som mojligt ska ha oppet
och att vi gor en gemensam marknadsforing. Sa att folk kommer ut pa vintern ocksa. Att de
utnyttjar sina stugor eller hyr stugor ocksa da. Och det tror jag faktiskt att, skulle man orka och
att nagon verkligen tar tag i det sa skulle det definitivt funka.
Y: Inom vilken typ av forum har ni pratat om det har?
Det dr... vi som driver stdllena som har pratat.
Y: Ar det nagon form av formellt natverk?
Née née, det ar det som saknas. Om det &r nagon som hade samlat upp alla sa hade man kunnat
fa folk att forsta att vi kan samarbeta alla tillsammans. Men det finns inget idag nej.
Oavsett om detta tankta samarbete framst galler sasongsaktiva eller ocksa aretruntaktiva aktorer
framkommer det att man onskar nagon form av hjélp och stottning med att driva ett sadant
samarbete. Huruvida man anser att denna hjélp och stottning bér komma fran en ideell, privat
eller offentlig aktér framkommer inte men det &r tydligt att man papekar att ett samarbete inte

dyker upp fran ingenstans.

| Oregrund finns forutom ett antal sport- och intresseféreningar ocksa Oregrunds
utvecklingsgrupp som jag har sokt men inte lyckats komma i kontakt med. Nagra av mina
informanter beréttar att de har varit aktiva dar och i andra formella ideella féreningar for
Oregrunds utveckling men att engagemanget nu ar 1&gt. Detta forklaras med daligt stod fran det

offentliga.
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Det har funnits négra starka sjalar som har jobbat hart fér utvecklingen i Oregrund men de har
inte fatt gehor fran kommunen. Och da har man stangat sig blodig och tillslut orkar man inte.
Det ar ingen som orkar langre — det ar ingen som vill halla pa.

(Aretruntaktiv féretagare)

Att detta argument tar sig uttryck hos nagra av mina informanter behéver givetvis inte betyda
att det ar ndgot som speglar samtliga Oregrundsbors synpunkter, men klart ar dock att det &r ett
inte alls ovanligt uttryck for en outtalad och vag 6verenskommelse om vem som ansvarar for
vad i samhallet i allmanhet och kanske pa landsbygden i synnerhet. Vad ska skotas av privat
sektor? ldeell? Offentlig? Citatet ovan tyder pé att det finns ménniskor i Oregrund som helt
klart ir beredda att dra, vad de anser sig vara “sitt stra till stacken” vad giller bade den ideella
sektorns och privata sektorns uppgifter. De har dock svart att fortsatta motivera sig till detta
arbete nar kommunen inte lever upp till férvantningarna — nar den inte levererar vad som anses

vara den offentliga sektorns uppgifter.

Slutligen

Sammantaget kan vi se att det finns en viss lucka mellan aretruntaktiva och sasongsaktiva i
Oregrund och att det finns 6nskemal om att foga samman dessa olika aktérer for samarbete,
men att man efterfragar hjalp. De tva olika typerna av aktorer skiljer sig at i hur val rotade de
ar i sina relationer pa orten, och i vilken typ av relationer de har, men ocksa bland de
aretruntaktiva uppger man att det saknas ett driv for ideellt och kommersiellt engagemang och
samarbete. Nagra uppger att de har forsokt starta samarbeten men att det ofta blir sémre an om
de gor allt sjalva. En forklaringsmodell som férekommer &r att de saknade arenorna for

samarbete beror pa bristande stéd och gehor fran kommunen.
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Nycklar till en levande
landsbygd

Working papers

Nycklar till en levande landsbygds working papers ar en publikationsserie
med texter fran forskningsprogrammet med samma namn. Texterna
kretsar kring entreprendrskap och landsbygdsutveckling.

Om projektet

| projektet ska vi utveckla ny kunskap om interaktionen mellan olika former
av entreprenodrskap och kontext och hur dessa interaktioner bygger en
levande landsbygd. Att battre forsta entreprendriella processer i detal]
skulle underlatta prioriteringar bade for lokalbefolkning som vill ta initiativ
och for myndighetspersoner och radgivare som vill verka fér en levande
landsbygd.

Tillsammans med lokalbefolkningen, radgivare och myndighetspersoner,
och studenter ska vi forskare utveckla och driva utvecklingsprojekt i olika
landsbygder. | projektet hoppas vi synliggora olika former av
entreprendrskap, forsta hur de samverkar och leder till en levande
landsbygd. Vi hoppas ocksa systematisera och utveckla metoder fér hur
olika former av entreprendrskap interagerar med landsbygden samt bygga
relationer pa platserna och sprida lardomar och handlingsidéer till
lokalbefolkning, radgivare och myndighetspersoner, studenter och
forskare.

Forskningsprogrammet finansieras av Familjen Kamprads Stiftelse och
|I6per mellan 2017 och 2019. Det gérs i samarbete mellan forskargruppen
Rural Entrepreneurship Group vid Institutionen fér ekonomi, Institutionen
for stad och land, bada vid Sveriges Lantbruksuniversitet i Uppsala, samt
Robert Gordon University i Aberdeen, UK.
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