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Forord

Landsbygdsutveckling ar nagot angelaget, nagot vi vill se mer av. Men
hur? Ett vanligt svar pa fragan ar: en eldsjal! Elina och Jenny akte till
Gotland for spana och kom tillbaks med nagra idéer som presenteras i
detta arbete. Forfattarna beskriver eldsjalen som driven av att skapa
positiv utveckling i bygden, starkt engagerad i sociala natverk och
beroende av att utveckla och fa erkdnnande for konkreta resultat. Pa
Gotland finns tio lokala utvecklingsbolag med syfte att framja den lokala
bygden. Elina och Jenny visar i sitt arbete hur eldsjalar spelar roll i
dessa bolag.

Johan Gaddefors






Nycklar till en levande
landsbygd

Working papers

Popularvetenskaplig sammanfattning

Elina Hakansdotter Myrestaf och Jenny Ohlin som laser
agronomprogrammet vid SLU valde att skriva sitt examensarbete om
eldsjalar pa Gotland. De beskriver hur det idag sker en utflytt fran icke
tatortsnara landsbygder i landet men trots detta bedrivs en framgangsrik
landsbygdsutveckling pa Gotland. Detta sker i form av tio lokala
utvecklingsbolag dar privatpersoner och foretag kan kopa aktier i syfte att
framja den lokala bygden. Bakom bolagen star ideellt arbetande personer
som lagger ner mycket kraft och hundratals arbetstimmar fér att driva
igenom projekt som gynnar bygden. Dessa personer skulle i daglig
benamning kunna ga under begreppet eldsjal, men det saknas idag bade
svensk och internationell forskning inom dmnet. Aven om vissa
karaktarsdrag kan jamféras med bade samhallsentreprendrskap,
landsbygdsentreprendrskap och entreprendrskap pa landsbygden finns
ingen tydlig beskrivning av begreppet.

Elina och Jenny ville darmed beskriva begreppet eldsjal och forsdka forsta
dess roll for Gotlands Landsbygd vilket blev syftet for studien. For att
kunna besvara detta gjorde de en kvalitativ studie dar fyra eldsjalar deltog i
semistrukturerade intervjuer dar de kunde kartlagga egenskaper och
relationen till social, rumslig och institutionell kontext. | uppsatsen
diskuteras vilka egenskaper och karaktarsdrag en eldsjal praglas av och
vad som driver dem.

Studiens resultat visar hur eldsjalar ar beroende av sociala natverk, att de
arbetar oegoistiskt for att skapa samhallsnytta dar drivkraften ar en positiv
forandring i bygden de bor och verkar i. Denna motivation bibehalls genom
nagon form av bekraftelse eller aterkoppling till arbetet. Eldsjalarna spelar
en stor roll i utvecklingen av Gotlands landsbygd och stéttar dar Region
Gotland inte racker till eftersom eldsjalarna skapar ett valbefinnande i
bygden sa att manniskor bade vill stanna kvar och flytta dit.

Linn Gaddefors
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Inledningsvis skulle vi vilja tacka de som deltagit i studien genom intervjuer. Gunnar
Bendelin fran Nygarn utveckling AB, Allan Batelsson fran Knutpunkt Hemse utveckling AB,
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AB. Vi vill dven passa pa att tacka Tore och Eva Fahlstedt som 6ppnade upp sin gard for oss
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Abstract

Urbanisation is characterizing Swedish rural areas, yet successful rural development is spread
over Gotland. There rural development is partly run by local development corporations, where
both individuals and firms are able to invest in stocks to improve the local district. Behind
these corporations stand individuals who invest a large amount of their time and effort,
without gaining profit or even encouragements.

In Swedish terms those people often are called eldsjal or in English driving spirit, but there
seems to be a loss i published theory about the subject. Even though societal entrepreneurship,
rural entrepreneurship and entrepreneurship in rural all contain characteristics reminding of a
driving spirit, there is no clear definition of a driving spirit as a concept.

Within the the research programme Nycklar till en levande landsbygd the aim is to, with a
qualitative approach, describe the concept of a driving spirit and its relation to context. This
paper therefore discuss a driving spirit’s qualities as well as key factors to continue with their
plan in spite of great opposition. The study thereby show that social context is of great
importance in order to create societal value, which is in their main interest. Driving spirits are
however in need of encouragement or feedback in order to keep a continuance in their work.

Driving spirits continue where administrative authorities are insufficient and are therefore
important for rural development in Gotland.



Sammanfattning

Trots att det sker en utflytt fran icke tatortsnara landsbygd i landet bedrivs danda en
framgangsrik landsbygdsutveckling pa Gotland. Detta i form av tio lokala utvecklingsbolag
dér privatpersoner och foretag kan kopa aktier i syfte att framja den lokala bygden. Bakom
bolagen star ideellt arbetande personer som lagger ner mycket kraft och hundratals
arbetstimmar for att driva igenom projekt som skapar samhéllsnytta i bygden.

Dessa personer skulle i daglig benamning kunna ga under begreppet eldsjal, men det saknas
idag bade svensk och internationell forskning inom dmnet. Aven om vissa karaktirsdrag kan
jamforas med bade samhallsentreprendrskap, landsbygdsentreprendrskap och entreprendrskap
pa landsbygden finns ingen tydlig beskrivning av begreppet.

Syftet med denna uppsats ar darfor att inom ramen for forskningsprogrammet Nycklar till en
levande landsbygd, beskriva begreppet eldsjal samt forséka forsta eldsjalens roll for Gotlands
landsbygd. Detta gors genom en kvalitativ studie dar fyra eldsjélar deltagit i
semistrukturerade intervjuer for att kartligga gemensamma egenskaper samt relationen till
social, rumslig och institutionell kontext.

Uppsatsen diskuterar darfor utifran de teoretiska ramarna av samhallsentreprenorskap och
kontext vilka karaktarsdrag och egenskaper en eldsjal préaglas av, samt vad som driver
individerna att trots stort motstand fortsatta sitt arbete utan krav pa att fa nagonting i gengald.
Studien visar darmed att eldsjalar &r starkt beroende av sociala natverk, samt arbetar
oegoistiskt for att skapa samhallsnytta dar drivkraften &r en positiv fordndring i bygden de bor
och verkar i. For att bibehalla denna motivation kravs dock nagon form av bekraftelse eller
aterkoppling pa arbetet.

Eldsjalar spelar en betydande roll i utvecklingen av Gotlands landsbygd, och tar vid dar
Region Gotland inte l&ngre racker till. Eldsjalarna skapar trevnad i bygden for att fler ska
stanna kvar eller flytta dit.
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1 Introduktion

I uppsatsens inledande kapitel beskrivs en bakgrund till &mnet for att sedan leda vidare till en
problemformulering. Darefter presenteras uppsatsens syfte och forskningsfragor for att
avslutas med en avgransning samt en beskrivning av uppsatsens struktur.

1.1 Bakgrund

Klyftorna mellan landsbygden och staden ékar och &r storre &n nagonsin menar vissa experter
enligt en rapport som IVA publicerat (Gunnartz, 2017). De skriver att resursflédet mellan stad
och land i dagslaget gar en enkelriktad vag dar bade naturresurser och humankapital
forsvinner fran landsbygden in till staden (Svenska Dagbladet, 2017). Myndigheter har
centraliserats till stdderna (Svenska Dagbladet, 2016) och lokala servicefunktioner i den icke
tatortsndra landsbygden forsvinner vilket i sin tur leder till en minskning i arbetstillféllen
(Amcoff, 2008).

Utvecklingen pa Gotland gar dnda framat med lokala foretagshotell, fik och evenemang for att
hélla bygderna levande. Jessica Hermansson, ledamot i Slite utveckling AB vittnar om en
stark foreningsanda inom allt fran idrott till Roda korset och kyrkan vilket kan vara
anledningen till att den ideella utvecklingsverksamheten pa Gotland har varit framgangsrik.

Gotland har blivit uppmarksammat for att pa ett unikt sétt arbeta med landsbygdsutveckling
dér lokalbefolkning, sommarboende och foretag kopt aktier i sammanlagt tio lokala
utvecklingsbolag med syfte att framja den lokala bygden (P4 Gotland 1, 2017). Bolagen drivs
ideellt av styrelseledamoter med anknytning till respektive bygd och har drivit fragor om
bland annat nya bostéder, ett renare hav och fiber for bredband.

I dessa tio utvecklingsbolag sitter personer som bryr sig om bygden och & mana om att varje
startat projekt ska ros i land aven om det kommer innebara hart arbete, manga arbetstimmar
och eventuellt motstand. I daglig bendamning skulle flera av dessa manniskor ga under
benamningen eldsjal da de utan egen personlig vinning arbetar for att bygden de bor i ska
utvecklas till det battre.

Den hér uppsatsen skrivs inom forskningsprojektet Nycklar till en levande landsbygd dar
fokus ligger pa att utveckla ny kunskap kring olika typer av entreprendrskap samt kontexten
den befinner sig i (www, SLU, 2017). Projektet &r delvis finansierat av Familjen Kamprads
stiftelse och inriktar sig pa tre orter i Sverige: Osthammar, Heby och Gotland.

Tidigare forskning om begreppet eldsjal saknas och darfér kommer vi i den h&r uppsatsen
grava djupare i eldsjélens egenskaper och drivkrafter. Vi kommer dessutom diskutera hur
eldsjalen paverkas av, och paverkar kontexten den &r verksam i, bade social, institutionell och
rumslig. Detta med hjalp av fyra exempel pa eldsjélar fran fyra utvecklingsbolag pa Gotland.



1.2 Problemformulering

De tio utvecklingsbolag som startats upp pa Gotland kan motverka en del av urbaniseringen
som sker (pers. med., Hermansson, 2017). Ett forsok till att driva landsbygden vidare, att
gynna lokala foretagare och skapa en attraktiv miljo for de som bor dér. Detta genom att
exempelvis bygga utegym, bostader samt utveckla andra verksamheter i tidigare skol- och
vardbyggnader. For att driva dessa bolag kravs engagemang utéver det vanliga. De som
arbetar inom utvecklingsbolaget arbetar ideellt och maste darfér motiveras av annat &n det
monetara. Eldsjal &r ett uttryck som oftast namns i sddana sammanhang, men det tycks inte
finnas nagon klar definition om vilka egenskaper dessa individer besitter.

Nationalencyklopedin (2017) definierar en eldsjal som “person med brinnande entusiasm for
nagot”, vilket inte ger en tydlig bild av vem det ar. Begreppet samhallsentreprendr fangar upp
egenskaper som kan jamforas med en eldsjal pa landsbygden da bland annat Gawell et al.
(2009) och Bois (2017) menar att samhéllsentreprendrskap bedrivs i syfte att utveckla
samhaéllsnytta snarare an for att skapa monetéra varden.

Landsbygdsentreprendrskap beskrivs genom att entreprendren anvander lokala resurser i nya
kombinationer for att skapa varde for platsen entreprentren ar verksam i, men dar det
monetara vardeskapandet kvarstar (Mller, 2013). Detsamma galler entreprendrskap pa
landsbygden eller déar entreprendren endast anvander landsbygden som rumlsig plats att
befinna sig pa (Korsgaard et al., 2015).

Da det saknas internationell vetenskaplig litteratur om begreppet eldsjél ar det ett intressant
amne att undersdka narmare. Dock ror ett par svenska avhandlingar begreppet. Det ar darfor
intressant att forsoka reda ut eldsjalarnas egenskaper, vad deras drivkrafter &r och hur de
forhaller sig till och paverkar deras omgivning, i detta fall landsbygden pa Gotland. En idé
skulle kunna vara att eldsjalen kan liknas med en samhéllsentreprenor vilken paverkas av
kontexten den befinner sig i (Jack & Anderson, 2002). Gawell et al. (2009) beskriver att
kontext och natverk har en betydande roll for samhallsentreprendren. Batelsson beskriver
kanslan av utelamnad fran region och myndighet, vilket 6ppnar for fragan hur viktig eldsjalen
ar for landsbygdens utveckling och fortlevnad.



1.3 Syfte och forskningsfragor

Syftet med uppsatsen &r att beskriva begreppet eldsjal och forsoka forsta eldsjélens betydelse
for Gotlands landsbygd som kontext. Detta utfors genom att besvara tre forskningsfragor.

Vilka &r de studerade eldsjalarnas gemensamma egenskaper och drivkrafter?
Hur interagerar eldsjalarna med lokala natverk pa Gotland?

Vilken roll spelar eldsjalarna i utvecklingen av Gotlands landsbygd?

1.4 Avgransningar

Den hér uppsatsen skrivs inom forskningsprojektet Nycklar till en levande landsbygd som
inriktar sig pa tre orter i Sverige (Heby, Osthammar och Gotland) dar vi valt att fokusera pa
Gotland. Tiden for en kandidatuppsats ar begransad likt besoket pa Gotland vilket gjort att
antalet respondenter avgransats till fyra stycken, samtliga av dessa har utpekats som sa
kallade eldsjalar for deras lokala landsbygd. Respondenterna ar alla aktiva inom nagot av
utvecklingsbolagen belégna i Slite (Slite utveckling AB), Larbro (Ladubro utveckling AB),
Ostergarn (Nygarn utveckling AB) och Hemse (Knutpunkt Hemse utveckling AB).

For att studera begreppet eldsjél i detta sammanhang maste en begréansning till en eldsjal for
landsbygdsutveckling pa Gotland goras. Generellt beskrivs en eldsjal som en individ med ett
brinnande intresse for nagot (Nationalencyklopedin, 2017) dar detta “nagot™ i det har fallet ar
bygden dar eldsjalarna sjalva bor och verkar.

Det hade &ven kunna vara relevant att undersoka utvecklingsbolagen nédrmare och se hur de
fungerar i kontexten Gotlands landsbygd, dock har vi valt att fokusera pa eldsjalen som
individ och hur denne verkar i sin kontext for Gotlands landsbygd. Utvecklingsbolagen ses i
detta fall som ett natverk i bolagsform dar de utvalda eldsjalarna verkar i.

1.5 Uppsatsens struktur

Uppsatsens forsta kapitel inleds med en bakgrund for att ge lasaren grundforstaelse for amnet
innan problemformuleringen presenteras, foljt av uppsatsens syfte och valda forskningsfragor,
dar frdgorna anvénds for att angripa de uppmarksammade problemen. Kapitel tva ar ett
metodkapitel som inleds med en litteraturgenomgang for att beskriva hur valda teorier har
sokts efter och valts ut. Vidare foljer en beskrivning om tillvagagangssétt for insamling av
empiri samt en motivering for val av kvalitativ metod. Kapitlet avslutas med en etisk samt en
kritisk reflektion. Darefter foljer ett teorikapitel dar valda teorier presenteras. | empirikapitlet
som foljer beskrivs forst intervjupersonerna och sedan empirisk information i tre



underrubriker, eldsjal, eldsjalens roll i landsbygden som kontext samt eldsjélen och
natverken. Empirin tillsammans med vald teori analyseras och diskuteras sedan i féljande
kapitel under rubriker med samma namn. Uppsatsen avrundas sedan med en slutsats samt
forslag pa vidare forskning.

For att skapa en tydligare bild Over uppsatsens uppbyggnad illustreras det nedan i figur 1.
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Figur 1.
Egen illustration av uppsatsens struktur.



2 Metod

For att 6ka transparensen i uppsatsen har foljande kapitel beskriver vi hur litteratursokningen
gatt till, hur empirisk data har samlats in, vilka personer som har intervjuats samt hur de valts
ut. Vidare foljer en motivering till vald vetenskaplig ansats samt en etisk och en kritisk
reflektion.

2.1 Litteraturgenomgang

En litteraturgenomgang beskriver vilka kunskaper som redan finns inom ett valt omrade i
syfte att dels “slippa uppfinna hjulet igen” samt skapa en storre trovardighet i
uppsatsforfattarnas presenterade argument (Bryman & Bell, 2013). Den handlar inte om
upprepning av befintliga teorier utan att kritiskt anvanda dem for sina egna asikter och
argument.

Litteraturgenomgangen grundar sig i sékningar av vetenskapliga artiklar i framst Primo och
Google Scholar. Sokord som anvants ar exempelvis “social entrepreneurship” OR “societal
entrepreneurship” och “rural” AND “development”. D4 det finns mycket svensk forskning pa
samhallsentreprendrskap pa landsbygden har dven “samhallsentreprendrskap” AND
“landsbygdsutveckling” anvénts. Det har varit en utmaning att finna en engelsk motsvarighet
till begreppet “eldsjal”. “Driving spirit”, “driving force” och “go- getter” har varit exempel pa
sokord. Efter tips fran Institutionen for ekonomi, Sveriges Lantbruksuniversitet, har dven
“motivator”, “catalyst”, “motivating force”, “initiator” och “coordinator” anvénts, dock med
ett mindre lyckat resultat. Nedan foljer exempel pa foreslagna begrepp och varfor de inte ar

anvandbara i denna uppsats (se tabell 1).

Tabell 1.
Egen illustration
Sammanstéllning av mojliga engelska 6versattningar av eldsjal.

Driving | Snarare en drivkraft &n beskrivningen av en individ (Adu-Okoree & Onoma,
force 2012)

Catalyst | Teori om begreppet som fenomen saknas. Catalyst anvénds endast som ett
adjektiv en enstaka gang (Liu et al., 2017; Huguenin & Jeannerat, 2017).

Initiator | Teori om begreppet som fenomen saknas. Initiator anvands ett fatal ganger
som adjektiv (Becker et al., 2017).

Inledningsvis gjordes en dvergripande litteratursdkning dar mojligt anvandbara artiklar
sparades. Déribland fanns exempelvis en nyligen publicerad licentiatavhandling vi anvénde
for att hitta originalkallor. Efter en 6vergripande litteratursokning valdes de mest relevanta
artiklarna ut for att lasas grundligare och jamforas med varandra. Detta har kompletterats med
lanade bdcker, radioinslag samt statliga rapporter.



2.2 Datainsamling

Empirin som ligger till grund for uppsatsen har samlats in genom en fallstudie dar
semistrukturerade intervjuer har anvéants. Fyra personer har intervjuats dar alla ar aktiva inom
fyra utvecklingsbolag pa Gotland. Dessa personer &r Jessica Hermansson, Niclas Larsson,
Gunnar Bendelin och Allan Batelsson.

Tillvagagangssattet vi valt respondenter pa kallas snobolls- eller kedjeurval vilket gar ut pa att
forst valja nagra fa, for amnet intressanta individer att intervjua som sedan foreslar ytterligare
individer (Bryman & Bell, 2013). Snobollsurvalet har &ven beskrivits som en sérskilt bra
metod da det kréavs inblick och lokalkannedom i amnet for att lokalisera lampliga
respondenter till att intervjua (Biernacki & Waldorf, 1981). Kritik mot snébollsurval &r frdmst
riktat mot kvantitativa studier, men ett problem inom kvalitativa kan vara att finna de forsta
respondenterna som sedan kan leda vidare till n&sta. For att hitta respondenter gick vi darfor
till Thomas Norrby, statskonsulent vid Institutionen for stad och land, Sveriges
lantbruksuniversitet, och bad om namn da han bade bott och ar verksam pa Gotland. Norrby
gav oss tre namn pa personer och utvecklingsbolag att kontakta, varpa vi mailade dem och
passade pa att fraga dessa personer om de i sin tur visste om nagon eldsjal. Vi kunde
exempelvis se att Allan Batelsson som blev rekommenderad av Norrby aven blev
rekommenderad av Gunnar Bendelin per mail, vilket gav ytterligare bekraftelse pa att
Batelsson ar ett relevant val som eldsjal. Bendelin kom dven med tva nya namn déar Jessica
Hermansson var ett av dem. Vilket var bra da vi helst ville ha en jamn férdelning mellan
konen, att dven fa in en kvinna kan bidra till nya perspektiv, da det speglar verkligheten battre
med bade man och en kvinna i studien.

Intervjuerna har utgatt fran ett visst antal frdgor som rér individens bakgrund, dess koppling
till utvecklingsbolagen de &r engagerade i samt eldsjalar och dess betydelse for landsbygden.
Semistrukturerad intervju innebér att en lista med teman féljs genom hela intervjun (Bryman
& Bell, 2013). Listan kan dven kallas intervjuguide och dr en serie relativt specificerade
fragor dar respondenterna har maéjlighet att utforma svaren pa sitt eget satt. Intervjuguiden
finns som bilaga (se bilaga 1 & 2).

Intervjuerna ar inspelade och sedan transkriberade vilka finns hos oss forfattare. Det har gjort
det majligt att bade lyssna och lasa intervjuerna flera ganger och darmed minskat risken for
feltolkning. | samband med att en telefon gatt sonder ar dock intervjun med Gunnar Bendelin
forsvunnen och darmed inte heller transkriberad. Empiri &r sparsamt anvént i Gunnar
Bendelins namn och &r tagen fran minnet samt informationssékningar. Ingen
respondentvalidering har gjorts vilket kan paverka validiteten (Bryman & Bell 2013), daremot
anser vi att ingen kénslig information har inkluderats i uppsatsen och vill darfor forhindra
censurering av det som observerats. Uppsatsen kommer vid publicering skickas till
respondenterna.



2.3 Kvalitativ metod

Uppsatsen antar en kvalitativ forskningsmetod i syfte att skapa en djupare forstaelse for
begreppet eldsjal och dess betydelse for landsbygsutveckling pa Gotland. Inom kvalitativ
forskning finns tre centrala drag: induktiv, tolkande och konstruktionistisk vilket skiljer
kvalitativ fran kvantitativ forskning (Bryman & Bell, 2013). Teorins roll i uppsatsen &r
induktiv och lagger darmed stor vikt pa ord och generering av nya teorier, vilket innebér att
information fran respondenterna ligger som grund for att diskutera begreppet eldsjal och dess
forhallande till kontext. | synnerhet social kontext som bendmns som natverk i uppsatsen.

Kvalitativ forskning ar dven ur en epistemologisk synvinkel tolkande vilket innebdr att olika
individer upplever och tolkar den sociala verkligheten pa olika satt (Bryman & Bell, 2013).
Olika uppsatsforfattare kan darfor lyfta fram olika tolkningar av samma eller liknande
fenomen. Detta &r extra intressant da det finns flera befintliga teorier som beskriver delar av
en eldsjals egenskaper. Déremot &r det ingen av dessa som beskriver helheten och definierar
det som just en eldsjal. Uppsatsens analys, diskussion och slutsats bygger pa vara egna
tolkningar av teori och empiri vilket kan paverka presenterat material.

Uppsatsen antar en konstruktionisisk ontologi dar det inte finns nagra generella sociala
foreteelser att studera, utan att de skapas av olika samspel mellan aktérer (Bryman & Bell,
2013). Detta gor att sociala foreteelser skiljer sig fran fall till fall. Istallet studeras de
processer eller konstruktioner dar den sociala verkligheten skapas snarare an sjélva
verkligheten.

2.4 Etisk reflektion

For att inte intervjudeltagare i samhallsvetenskapliga studier ska drabbas av negativa
konsekvenser har grundldggande etiska principer uppréttats (Bryman & Bell, 2013).
Principerna grundar sig i samtycke, anonymitet, nyttjande samt informering och ligger som
grund for hur respondenter ska behandlas under studiens gang.

Genom att inleda varje mail- och telefonkontakt med studiens syfte samt fraga om
respondenten accepterar att intervjun spelas in har en sadan etisk princip tagits till hansyn
(Bryman & Bell, 2013). Respondenterna har fran borjan blivit informerade om att
intervjuerna ar frivilliga och har kunnat avbdja att delta eller avbryta intervjun om de velat.

Da respondenterna ar exempel pa eldsjalar i en specifik kontext namns de vid namn samt
vilket utvecklingsbolag de representerar, da uppsatsen far en annan karaktar med riktiga
personer och ratt plats. Detta har i férhand godkénts av intervjupersonerna som har blivit
erbjudna annonymitet om sa énskats. Empirin kommer inte anvandas i annat syfte an att ligga
som grund i denna uppsats.



2.5 Kritisk reflektion

Kritik har riktats mot kvalitativa studier da en del havdar att den kvalitativa datan &r
ostrukturerad, komplex och svarhanterad (Bryman & Burgess, 1994). Forskaren bor hitta ett
rutinmassigt sétt att analysera datan utan att bli for mekanisk och darmed missar viktiga
detaljer. Det ar med andra ord viktigt att forskaren anpassar sitt fornallningssatt till datans
karaktar, annars kan kvalitativa studier bli for subjektiva da det anses att forskaren plockar ut
det som forskaren sjalv tycker &r viktigt (Bryman & Bell, 2013). En annan viktig aspekt &r att
visa transparens i hur arbetet med att ta fram intervjuobjekt, insamling av data och analys har
gatt till. For att oka transparensen i uppsatsen finns en beskrivning om hur intervjuobjekten
valts och hur intervjuerna gatt tillvaga. Kritik har riktats mot snorbollsurval da urvalet inte ar
slumpméssigt och darmed inte representerar hela populationen (Biernacki & Waldorf, 1981).
Genom metoden har endast individer med starka sociala natverk intervjuats, da de
rekommenderar varandra. Det finns darfor en risk att eldsjalar som arbetar i ensamhet inte har
speglats i uppsatsen och att resultatet darmed inte ar representativt for alla eldsjélar.

Under intervjuerna har vi stallt 6ppna fragor som respondenterna fatt svara fritt pa. Om svaren
har svavat ivag har det stallts styrande fragor for att leda tillbaka till amnet uppsatsen handlar
om. Fordelen med en semistrukturerad intervju ar att det gar att stalla foljdfragor om det
skulle behovas for att kunna gora en sa korrekt tolkning av svaret som méjligt (Bryman &
Bell, 2013). Da intervjuerna &r inspelade och transkriberade, har materialet genomgatts
flertalet ganger vilket minskar risken att missa viktiga detaljer.

Kritiker till fallstudier har ofta en missuppfattning kring hur fallstudier anvénds inom
forskning (Mitchell, 1983). De tror att fallstudier anvands som ett stickprov till statistik for att
kunna generalisera och dra slutsatser. Dock &r syftet att empirin ska anvéndas som stod till att
bygga teoretiska resonemang dar slutsatserna bygger pa lankar mellan teori och empiri.
Empirin i den hér uppsatsen har anvénts for att skapa en bild av verkligheten. Detta for att
kunna koppla ihop med teori som sedan forhoppningsvis kan bidra till ny teori.

Fler personer blev rekommenderade som eldsjalar &n vad vi har valt att intervjua. Fler
respondenter skulle eventuellt kunna ge en mer tillforlitlig bild av sanningen, men i och med
tiden och mojligheten att spendera tid pa Gotland som begransande faktorer i skrivandet av
denna uppsats, har vi valt att fokusera pa fyra personer.

2.5.1 Trovardighet

Trovardighet &r ett kvalitetskriterium i kvalitativ forskning och grundar sig i fyra
underkriterier: tillforlitlighet, dverforbarhet, palitlighet och bekréftelse (Bryman & Bell,
2013). Det forsta delkriteriet tillforlitlighet grundar sig i hur vél den sociala verkligheten har
uppfattats. Respondentvalidering tas upp som ett sétt att skapa just tillforlitlighet vilket vi
dock valt att inte anvanda. Att inte anvanda respondentvalidering kan i sig paverka
validiteten. Detta for att forhindra censurering eller framhévning av det som observerats,
vilket kan skapa en felaktig bild av den sociala verkligheten. Genom att intervjuerna ar
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inspelade varderas var tolkning av empirin vara tillforlitlig da mojligheten att lyssna flera
ganger finns. For att starka tillforlitligheten i studien ar intervjuguiden till de
semistrukturerade intervjuerna bifogade som bilagor.

Det andra kriteriet dverforbarhet varderar om resultaten ar anvandbara i en annan situation, pa
en annan plats och vid en annan tidpunkt (Bryman & Bell, 2013). Kvalitativ forskning
innefattar vanligen djupare studier av en begransad grupp inom en specifik kontext vilket kan
gora att resultaten inte helt kan dverforas till andra sammanhang. Studien har gjorts i fyra
olika orter pa Gotland vilket 6kar majligheten att resultatet ar Gverforbart pa andra orter pa
Gotland i liknande sammanhang.

Bryman och Bell (2013) pekar aven pa vikten av att visa alla forskningsprocessens faser for
att skapa palitlighet. Genom en tydligt beskriven forskningsprocess kan arbetet varderas hogre
an om processen ar diffust beskriven. For att skapa palitlighet finns bade en
litteraturgenomgang dar tillvagagangssatt for insamlad litteratur har gatt till, samt en
beskrivning av datainsamlingen dér val av intervjumetod har beskrivits och motiverats.

Det sista kriteriet, bekraftelse, innebdr att forskaren inte ska lata sina personliga varderingar
spegla utférande eller slutsatser (Bryman & Bell, 2013). Genom planerade intervjufragor har
personliga varderingar lagts at sidan, och semistrukturerade intervjuer ger respondenten
mojlighet att diskutera och argumentera for sina egna svar. Uppsatsens diskussion och slutsats
bygger dock pa vara egna tolkningar av saval teori som empiri.

2.5.2 Akthet

Akthet ar ytterligare ett kvalitetskriterium inom kvalitativ forskning som syftar till huruvida
uppsatsen visar en rattvis bild av det som studerats, samt hur val respondenterna uppfattar sin
egen och andras situation (Bryman & Bell, 2013). Eftersom kvalitativ forskning innebér
djupare studier av ett fatal individer finns alltid risken att bilden ser annorlunda ut fér andra
som inte har studerats. Genom att delta i studien far respondenterna dock en méjlighet att
reflektera dver sin egen och andras situation, samt se mojligheter att forandra dem. Uppsatsen
kommer dven efter publicering skickas till dem.



3 Teori

I teorin presenteras det teoretiska ramverk som ligger till grund for en analys av den
insamlade empirin. Teorin baseras pa tva grundpelare som knyts ihop i en teoretisk syntes. De
tva grundpelarna ar samhallsentreprendrskap och kontext dér social kontext har en nyckelroll.

3.1 Samhallsentreprendrskap

Samhallsentreprendrskap skiljer sig fran traditionellt entreprendrskap i den man att det i forsta
hand bedrivs i egenskap av att skapa samhéllsnytta snarare &n ekonomisk vinst (Bois, 2017).
Vanligen delas eventuell vinst ut till aktieagare i ett foretag eller aterinvesteras, medan
samhallsentreprendrskap innebar att eventuellt Gverskott aterinvesteras i lokal samhéllsnytta.
Vad som klassificeras som samhallsnytta kan vara subjektivt men definieras enligt von
Friedrichs et al. (2014) som en 6kning av livskvalitet i det lokala samhéllet, dar lokala
servicefunktioner paverkas och forenklar. Eller som Bois (2017) beskriver: forbattrar
livssituationen for de som bor i bygden. Trots olika mal forblir dock den entreprendriella
processen densamma (Chell, 2007).

3.1.1 samhallsentreprenérens egenskaper

Samhallsentreprendren beskrivs av Gawell et al. (2009) som den som tar ett innovativt
initiativ vilket utvecklar samhéllsnyttiga funktioner. De finns d&r service saknas, dar region
eller marknad inte vill ta ansvar eller dar samhallet av nagon annan anledning inte fungerar. |
en rapport fran Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling har olika forskare utifran
egna exempel beskrivit samhéllsentreprendrer som lyhdrda individer med en stark koppling
till bygden samt med ett stort personligt natverk (Gawell et al., 2009). Forfattarna menar att
samhallsentreprendrer gar utanfor sin personliga roll och balanserar sina egna behov med
organisation och samhdlle. Trots stort engagemang i bygden tar &ven samhéllsentreprentren
det dvergripande ansvaret for forandringsarbetet da det kravs en ledare.
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3.1.2 Den entreprendriella processen

Trots att syftet med samhéllsentreprendrskap och traditionellt entreprendrskap skiljer sig ser
de entreprendriella processerna liknande ut (Chell, 2007). Gartner (1985) foreslar ett ramverk
for uppstart av nya entreprendriella organisationer och beskriver fyra centrala delar:
individen, processen, omgivningen och organisationen som alla paverkar eller paverkas av
varandra (se figur 2).

INDIVIDUAL(S)
ENVIRONMENT“:\ l ——=_ ORGANIZATION
PROCESS

Figur 2.
A framework for describing new venture creation.
Gartner, 1985.

Individen eller entreprendren har karaktarsdrag som &r avgorande for hur vél en uppstart
kommer fungera, dér personligheter gér individer unika och sa dven dess entreprendrskap.
Exempel pa karaktarsdrag finns nedan.

1. Prestationsbehov- hur viktigt det ar for individen att gora en bra prestation
2. Locus of control- hur val individen anser att kontrollen éver deras liv ligger inom eller utanfor sig sjalva
3. Risktagande- Hur benagen ar individen att ta risker for sina idéer

Gartner (1985) visar dven pa individens bakgrund, erfarenhet och attityd som viktiga, dar
installningen till arbete, tidigare arbetslivserfarenheter, alder, utbildning och individens
uppvaxt lyfts fram som paverkande faktorer.

Sjalva processen skiljer sig sedan inom olika inriktningar fran individ till individ och det finns
skilda asikter om hur den entreprendriella processen ser ut (Evers, 2003). Ett antal
nyckelaktiviteter kan anda plockas ut som gemensamma inom ramen for entreprendrskap
aven om dessa ar mycket forenklade (Landstrom & Léwegren, 2009), se figur 3.

1. Formulera en idé
Plverkas av: %
+  Familj och vanner 2. Upptack en affirsmojlighet
. Tidigare erfarenhet Bt phene aue
Paverkas av:
. Kreativitet . ..
+  Farehilder 3. Planering och firberedelse
Kulturella attityder till risk Plverkas av:
och misslyckande

. Finna partner - e
Farindrad socioekonmisk 4. Start och lanser ng
ach teknisk milio «  Marknadsundersokningar Paverkas av:
Finansiering

Immateriellt skydd

5. Utveckling efter start

Timing
" Paverkas av:

TillRlligheter Utveckla nitverk
Legitimitet och trovirdighet

Figur 3.
Egen bearbetning av Deakins och Whittams, 2000 ‘etableringsprocessen’.

Landstrom & Léwegren, 2013, s. 69; Evers, 2003, s. 33.
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Landstrom & Léwegren (2009) menar att varje steg paverkas av olika faktorer som gor ett
specifikt entreprendrskap unikt och mer eller mindre framgangsrikt.

Idéformuleringen paverkas av individens tidigare erfarenheter och kunskaper da nya idéer
vanligen skapas inom omraden individen behéarskar, eller pa nagot satt varit verksam inom
tidigare. Individers skilda kreativitetsnivaer skapar pa sa vis olika forutsattningar for att
formulera nya idéer. Finns sedan en efterfragan och idén kan kommersialiseras pa ett l[énsamt
satt kan en affarsmajlighet upptackas. Dar paverkar individens vilja att tjana pengar samt dess
formaga att ta risker huruvida individen ser affarsmojligheten eller inte. Aven
samhéllsforandringar kan spela stor roll. Vidare foljer planering och férberedelser for att
kunna lansera en idé dar stor vikt ligger pa natverkande och upprattande av partnerskap. Start
och lansering paverkas sedan av individens formaga att starta vid rtt tillfalle. Timing styrks
som en stor faktor dar bade individens egen livssituation och finansieringsmajligheter ar
tillfalligheter med stor inverkan pa resultatet av en lansering. Utveckling efter start bygger
sedan pa individens egen formaga att behalla sina etablerade nétverk och samtidigt uppratta
nya kontakter och bredda natverken. Utvecklingen bygger pa legitimitet och trovardighet hos
bade individen och idén som lanserats.

Eftersom entreprendr inte agerar i vakuum spelar &ven omgivningen en central roll i hur en ny
entreprendriell organisation startas (Gartner, 1985). Omgivningen speglar bade faktorer
entreprendren sjalv i viss man kan paverka likt levnadsstandard, samt faktorer en entreprenor
pa kort sikt inte kan paverka som lagar, tillgang till service och invanares attityder gentemot
forandring.

Gartners (1985) slutliga del &r organisationen dar han menar att organisationer beroende pa
inriktning paverkas mer eller mindre av olika faktorer. Da eldsjalar ar individer har vi dock
valt att bortse fran denna del.

3.2 Kontext

Kontext kan beskrivas som en miljo, plats, bakgrund eller tillfalle och anvénds for att forsoka
forsta varfor en individ handlar som den gér vid en specifik tidpunkt (Welter, 2011). Kontext
kan darmed innefatta bade en plats, méanniskor pa den platsen samt de sociala strukturerna
som rader pa den platsen. For att lattare kunna kartlagga kontext och dess paverkan pa
handlingar delar Welter in (2011) kontext i fyra dimensioner: social, institutionell, rumslig
och affarsmassig, se tabell 2.
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Tabell 2.
Egen bearbetning av Welters “Classifying ‘where’ contexts for entrepreneurship”.

Welter, 2011.

Typ av kontext | Omrade Exempel

Social kontext Sociala strukturer paverkade av | Natverksstrukturer, relationer eller
individers relationer och familjekonstellationer
handlingar

Rumslig kontext | Geografiskt omrade Land, ort eller lokal organisation

Institutionell Politiska och ekonomiska system | Myndighet, lagar och regleringar

kontext

Affarsmassig Industri eller marknad Ett foretag

kontext

Beroende pa om varje dimension studeras var for sig eller tillsammans kan resultatet se olika
ut (Welter, 2011). Uppsatsen kommer anvanda social kontext, rumslig kontext och
institutionell kontext. Eldsjalen har i den hér uppsaten inte en relation till den affarsmassiga
kontexten.

Giddens (1984) beskriver i sin struktureringteori ett samspel mellan individ och kontext fér
att skapa en storre forstaelse for vad som paverkar en individs handlingar, samt hur en
individs handlingar paverkar omgivningen. Han menar till skillnad fran manga andra synsatt
om samhéllsforédndring att samhallet inte endast styrs av en aktor eller struktur, utan att det
ena standigt dar beroende av det andra (se figur 4).

Entresfendren Entreprendren
Kontexten Wﬂ

Kontexten

Figur 4.
Varfor diskutera kontext.
Johan Gaddefors, 2016.

Strukturer skapas av manniskors handlingar samtidigt som beslut fattas utifran strukturernas
davarande uppbyggnad. Detta leder till bade begransningar och mojligheter dar hur val
individen &r en del av den strukturen spelar stor roll (Jack & Anderson, 2002). Sarason et al.
(2006) skriver i sin artikel om vikten av att studera den entreprendriella processen utifran
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struktureringsteorin. De menar istéllet att entreprendrskap kan ses som ett samband mellan
entreprendren och mojligheten. Studeras de bada ihop skapas en storre forstaelse for hur
entreprendren paverkar och paverkas av dess kontext for att uppna sina mal. Varken
entreprendren eller mojligheten kan existera utan den andra.

3.2.1 Social kontext - Natverk

Relationer mellan flera parter kallas for natverk och &r nédvéndigt fér entreprendrens
mojlighet att etablera idéer nér andra resurser och trovardighet saknas (Landstrom &
Lowegren, 2009). Sociala natverk skapar ett flode av information, resurser och manniskors
identiteter vilket skapar en plattform for landsbygdsutveckling da natverk skapar mojligheten
att utnyttja resurser som annars inte skulle varit tillgangliga (Lee et al., 2005). Natverken kan
vara byggda av starka och svaga bindningar baserat pa hur nara knutna till varandra personer i
natverken ar (Landstrom och Lowegren, 2009). Ju starkare bindning mellan tva aktorer desto
fler gemensamma relationer har aktorerna knutna till sig. Detta innebéar ocksa att ju starkare
bindningar, desto mer socialt kapital har investerats i relationen (Jack, 2005). En stark
bindning ar oftast mer personlig och blir ddrmed kénsligare, rent affarsméssigt kan en svag
bindning vara béattre da ingen personlig relation riskeras pa samma sétt.

Sociala natverk kan skapa positiva effekter for utveckling av landsbygden men behdver inte
nddvandigtvis vara positiv for samtliga individer som lever dér (Lee et al., 2005). For starka
relationer inom ett natverk riskerar att exkludera individer utanfor natverket. Det forsvarar
mojligheten att ta sig in i natverket, vilket i sin tur resulterar i eventuell férlorad kompetens.
En studie av Lansstyrelsen Kalmar lan (Andersson & Johansson, 2004) vittnar om vikten av
att tillhora ett socialt natverk och engagemang for att bli en del av livet i bygden. N&tverken
bygger pa fortroende och leder till storre framgang om de deltagande jobbar mot samma mal
(Bois, 2017).

3.2.2 Rumslig kontext - Landsbygden

Urbaniseringen har enligt Statistiska centralbyran (2015) avtagit. Mellan ar 2000 och 2010
minskade befolkningen med enbart 18 000 personer pa landsbygden. Flytten fran landsbygden
sker daremot fortfarande men ser annorlunda ut (Gunnartz, 2017): istallet for att flytta fran
landsbygden till staden, sker utflytt fran den icke tatortsnara landsbygden till den tétortsnara
landsbygden vilket gor att urbaniseringen inte syns lika tydligt i statistiken. | och med detta
stéanger servicefunktioner ner vilket gor den icke tatortsnara landsbygden mindre
attraktiv(Amcoff, 2008). Befolkningsmangden minskar inte pa alla smaorter men de som
flyttar in till smaorter ar oftast dldre, och de som flyttar ut fran smaorter &r unga vuxna vilket
hojer medelaldern. Enligt Boverket (2012) sker flytt oftast i samband med studier eller byte
av arbete och framférallt minskar andelen unga kvinnor da de i hégre grad flyttar. Minskning
av barnfamiljer &r ett faktum, nér de unga férsvinner (Amcoff, 2008).
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3.2.3 Institutionell kontext - Myndighet

Institutionell kontext syftar till politiska och ekonomiska system vilket exempelvis kan vara
myndigheter, lagar och regleringar (Welter, 2011). De politiska och ekonomiska systemen
satter som Welter (2011) sjalv uttrycker det the rules of the game, alltsa inom vilka ramar en
entreprendr kan verka. Den politiska miljon paverkar entreprendrens risker och eventuell
avkastning i form av regleringar eller styrning (Shane, 2003). Detta bade skapar och
begransar entreprendrens mojlighet att utvecklas beroende pa exempelvis yttrandefrihet, vilka
resursutbyten som ar maéjliga samt var entreprendren far verka. Det ar dock svart for det civila
samhallet och affarssektorn att som initiativtagare i utveckling att uppratthalla férandringar i
det langa loppet, och viss styrning eller politiskt ansvar ar darfor nodvandigt (Lee et al.,
2005).

3.2.4 Inbaddning

Begreppet inbaddning syftar till att beskriva hur véletablerad en entreprendr &r i en lokal
struktur (Jack & Anderson, 2002). Hur vl inbaddad entreprendren ar beror framst pa dess
kunskap om omradet den ar verksam, natverk och relationer till andra. Bois (2017) menar
exempelvis att det kan vara enklare att ta till sig och forsta praktisk ny kunskap om en
entreprendr redan ar inbaddad och pa sa satt forstar de radande strukturerna. Att delta i
organisationer kan dessutom vara en larprocess dar medlemmarna stdndigt deltar i praktiska
handlingar och darmed far praktisk erfarenhet. Inbaddning innebér att entreprenéren har stor
forstaelse for kontexten den verkar i och pa sa vis kan nyttja de specifika forhallanden som
existerar just dar (Jack & Anderson, 2002). Inom landsbygdsentreprentrskap har inbaddning
en betydande roll vad galler att forma och uppréatthalla sitt entreprendrskap och det skapar
aven mojligheter som kan leda till forbattrat resultat. Att vara inbaddad innebér ocksa att
entreprendren &r socialt inbaddad vilket bade kan vara positivt i form av exempelvis kontakter
men &ven begransande i det avseende om relationer skulle skadas och ddrmed hindra
affarsmojligheter. Social inb&dddning &r en process i att bli en del av strukturen.

3.3 Teoretisk syntes

Den teoretiska syntesen syftar till att knyta samman teorier kring samhéllsentreprendrskap
och kontext for att beskriva eldsjalens roll i landsbygdsutveckling. Nedan sammanstalls detta
i figur 5.

En samhallsentreprenor drivs av méjligheten att gra nagot for ett val avgransat samhalle eller
bygd snarare &n av ekonomisk vinst och kraver darmed ett brinnande intresse for den aktuella
bygden (Gawell et al., 2009). De stravar efter en forbattrad livssituation for de som bor och
verkar dar (Bois, 2017) samt har ett val forankrat natverk bade med lokalbefolkning, privat-
och offentlig sektor (Gawell et al., 2009). Natverken gor det mojligt for entreprendren att
forankra idéer som annars inte skulle vara mojliga pa grund av resursbrist eller avsaknad av
trovardighet (Landstrém & Léwegren, 2009). Dock kan nétverk 6ppna upp for bade
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mojligheter och begransningar da starka relationer inom ett natverk riskerar att exkludera
individer utanfor natverket. Det forsvarar mojligheten att ta sig in i natverket, vilket i sin tur
resulterar i eventuell forlorad kompetens (Lee et al., 2005).

Samhaéllsentreprendrens val och handlingar paverkar, samt paverkas av omgivning vilket
beskriver samspelet mellan individ och kontext (Giddens, 1984). | samband med en
forflyttning av manniskor fran den icke tatortsnara landsbygden till den tatortsnara
landshbygden (Gunnartz, 2017), minskar mangden servicefunktioner pa den icke tatortsnara
landsbygden och dérmed spelar rumslig kontext en central roll i landsbygdens utveckling
(Amcoff, 2008). Welter (2011) presenterar fyra dimensioner av kontext d&r den hér
uppsatsens framsta fokus ligger pa social och rumslig kontext men tar aven upp politiska
miljoer som institutionell kontext dar avsaknad av styrning bade kan skapa mojligheter och
vara hdmmande (Shane, 2003; Lee et al., 2005).

Nitverk

Camhillsentrenrenarskan

Social ‘

Kontext

el

Institutionell

Landsbygd Rumslig

Eldsjil — Landsbygdsutveckling

Myndighet

Figur 5.
Egen illustration av kopplingen mellan presenterade teorier och empiri.
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4 Empiri

| detta kapitel presenteras den empiri som samlats in till uppsatsen. Forst kommer en
presentation av respektive person foljt av en sammanstallning av begreppet eldsjélar,
betydelsen av natverk samt eldsjalens betydelse for landsbygden pa Gotland som kontext.

4.1 Intervjuer

Nedan foljer en presentation av varje respondent for att skapa en tydlig bild av vilka
personerna ér.

4.1.1 Jessica Hermansson

Efter tips pa sa kallade eldsjalar dok Hermanssons namn upp pa en lista fran Gunnar
Bendelin. Hermansson ar uppvuxen i Stockholm och flyttade forst till Gotland 2004 efter att
hon och hennes man bestamt att ta 6ver mjolkgarden som hans foraldrar drev. Eftersom hon
inte hade ndgon annan koppling till Gotland &n sin man férstod hon snabbt att det hon
behdvde engagera sig for att komma in i samhéllet.

“... jag insag ju jattesnabbt att ska jag komma in i samhallet och lara kdnna manniskor maste
jag engagera mig, for att har lar du inte kanna manniskor. Alla kanner varandra fran borjan.
Det ar sedan barnsben. Det ar sa himla tydligt.”

Det borjade med att Hermansson ville ta tag i saker hon alltid velat géra men inte haft tid med
pa grund av sitt forra arbete, dar en av sakerna var att bli babysiminstruktér vilket hon senare
blev. Hon fick senare en forfragan fran LRF Gothem om att ga med i deras styrelse och tankte
“Varfor inte? Da lar jag ju kdnna manniskor”. Att ga med i LRF var det forsta métet med den
ideella vérlden for Hermansson, vilket gick valdigt bra. “Bésta lokala avdelningen” inom LRF
det aret och andra utmarkelser under aren sedan dess, ett tecken pa att Hermanssons arbete
tycks ge 16n for modan.

Efter Hermansson gatt med i LRF Gothem rullade forfragningar om ideella arbeten in och hon
hoppade pa det mesta. Bland annat var hon ordférande i fiberforeningen nér det skulle gravas

fiber till Gothem som var bland de forsta pa Gotland att grava for fiber, och de tas fortfarande
upp som ett gott exempel for deras snabbhet.

“Fick jag en rolig forfrdgan hoppade jag pa det for jag kande att jag inte hade nagot att
forlora. Sa ar det och sa ar det val lite fortfarande. Nu har jag dock kommit upp i den ideella
kvoten, den &r alldeles, alldeles for stor i mitt liv.”

Sedan fyra ar sitter Hermansson dven med i Slite utveckling AB dar hon framst har ansvar for
all idrott samt de grona néringarna i Slite med omnejd.
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“Det har bubblat mycket i Slite lange och det kanns som att det har inte riktigt kommit framat
pa nagot satt och dar fyllde Slite utveckling i som funktion.”

4.1.2 Niclas Larsson

Niclas Larsson driver sedan 1993 ett vandrarhem i Larbro, han var 19 ar nar han fick
erbjudande om att ta dver det, vilket han gjorde. Under aren har han hunnit starta restaurang,
gym och ett actioncenter. Restaurangen har varit utarrenderad i tio ar men resterande driver
han fortfarande. Pa Larsson later det som att det finns mycket planer om att utveckla
verksamheten med en rad nya koncept.

Utover att driva sitt eget foretag sitter han dven med i Ladubro utveckling AB som
ordforande. Utvecklingsholaget i Lérbro startade for mindre an tre ar sedan efter att det varit
prat om att de skulle kdpa upp ett gammalt alderdomshem som lagts ner. Larsson rakade
hamna pa métet som holls om forséljningen och blev pa sa satt involverad. Svenska kyrkan
kopte upp alderdomshemmet och det blev inget fastighetskop, men da hade de kommit sa
langt i tankarna om utvecklingsbolag att de valde att starta ett &nda. De &ger i nulaget ingen
fastighet, men ser utvecklingsbolaget som en majlighet om nagon, for bygden viktig fastighet,
skulle riskera att saljas till en privatperson. Det finns en hembygdsgard i Larbro som har varit
pa tal att saljas:

““Da blir det ju svart, Larbro blir ju utan hembygdsgard [...] Férutom att det ar en massa
utstallningar och kurser dar sa ar det ju egentligen enda lokalen du kan hyra for till exempel
50-arsfest och brollop™

Utvecklingsbolagets ambition &r att “0ka invanarantalet i Larbro genom att arbeta for en
attraktiv boendemiljo samt genom sékerstallande och utveckling av den gemensamma
samhéllsservicen” (www, L&dubro utveckling AB, 2017). Dock berattar Larsson om
svarigheterna med att rikta energin nar det inte finns ett sjalvklart fokus sdsom en fastighet.
Déremot har utvecklingsbolaget hittills startat upp en foretagsdag i Larbro, Larbrodagen, som
med cirka 60 foretag och flera tusen besokare har lyckats val. I Larbro finns dven
framtidsplaner pa bland annat att anlagga vandringsleder och en park i omradet.

4.1.3 Allan Batelsson

Allan Batelsson utsags 2017 till “arets eldsjal pa Gotland”. Priset ar nystiftat av “92
majligheter”, en inspirationsdag for att framja tillvaxten pa Gotland, och 2017 var forsta
gangen som det delades ut. Motiveringen 16d:

“Med sma medel, glod och gott ledarskap har Allan fatt med sig andra i arbetet med
Knutpunkt Hemse. Ett exempel pa projekt som drivits igenom ar generationsskiftesprojektet.”
- Tidningen Hela Gotland: De kan bli arets eldsjal pa Gotland
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Som ordforande i Knutpunkt Hemse utveckling AB sedan starten for fyra ar sedan har
Batelsson hunnit vara med i flera projekt, daribland genomfora ett generationsskiftesprojekt.
Han beskriver generationsskiftesprojektet som ett upptackt problem for bygden nar foretag i
Hemse riskerade att forsvinna i och med stora pensionsavgangar. Projektet gick delvis ut pa
att skapa medvetenhet hos de aldre foretagarna i Hemse om deras varde som varumarke vid
framtida overlatelser dar fokus framforallt lag pa de mjuka vérdena.
Generationsskiftesprojektet var rent ekonomiskt en katastrof for utvecklingsbolaget, men trots
det tror Batelsson att det varit vardefullt for Hemse som bygd. Han tror sig kunna se att fler
foretag genomgatt generationsskifte i Hemse sedan dess, dven av de som inte ingatt i
projektet. Utdver generationsskiftesprojektet pagar andra projekt, sasom att utveckla
kulturcentrum och rorelsecentrum dar férhoppningen &r att det ska finnas nagot for alla i
Hemse.

For nagra ar sedan hade hogstadieskolan i Hemse omfattande problem med sin skolledning,
vilket aven syntes i ungdomarnas betyg nar de jamfordes med andra skolor pa Gotland.
Batelsson tillsammans med utvecklingsbolaget var med och drev fragan och nu, tva och ett
halvt ar och fyra rektorer senare, borjar det ljusna for skolan. Malet &r att skolan ska vara bast
pa Gotland och bland de dvre 25 procenten i Sverige, baserat pa betyg.

“FOr vi tror att har man en bra skola sa flyttar ocksa foraldrarna hit med barn. Vi ser det
som en valdigt viktig motor i det hela.”

Batelsson beskriver situationen i Hemse som hjalplos, kénslan av att tjansteméannen i Visby
varken lyssnar eller bryr sig om deras bygd. Samtidigt finns en forhoppning hos honom att
utvecklingsbolaget ska kunna bli en kommunikationspartner mot regionen, det blir tydligare
om det ar fler som kampar i samma fraga och det blir svarare att ignorera.

“Jag har ju blivit kallad for en notorisk landshygdsfanatiker och det ar val sa jag tror det ar,
man &r valdigt fanatisk kring landsbygden for att man ser att staden i sig lever sitt liv, men
den kommer aldrig klara sig utan landsbygden.”

4.1.4 Gunnar Bendelin

Gunnar Bendelin har kallats for landsbygdens forkampe (Hela Gotland, 2012) och &r
ordforande i Nygarn utveckling AB. Bolaget var ett av de forsta utvecklingsbolagen pa
Gotland och startades 2005 da en grundskola i Ostergarn skulle laggas ner och skolhuset
skulle séljas. Ortsborna var oroliga att nagon privatperson skulle kopa fastigheten och gora
om den till privatbostéder vilket var startskottet for att starta ett utvecklingsbolag, dar ortsbor
fick bli &gare genom att kopa aktier. Den gamla skolan byggdes om, och numer finns det allt
fran pizzeria och tandléakare till frisér och café i byggnaden. Skolan har blivit en samlingsplats
for hela bygden. Bendelin namner dock att det finns en utmaning i att fa invanare att utnyttja
dessa funktioner eftersom det ar latt att handla, klippa sig och sa vidare pa annan ort pavag
hem fran jobbet eller vid besok i Visby.
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Nygarn utveckling AB har drivit manga projekt dar de exempelvis varit initiativtagare till att
bygga ett brackvattenverk i Herrvik, vilket har 16st vattenbristfragan pa orten. Vattenbrist
rader pa hela Gotland (SVT, 2016) och nu forvantas andra ta efter metoden som Herrvik
brackvattenverk anvénder sig av.

Bendelin har varit och ar engagerad i mycket som ror landsbygden pa Gotland dar han bland
annat ar aktiv inom GUBIS (Gotlandska utvecklingsbolag i samverkan) och var den pa
Gotland som gav forslag om att dra igang Landsbygdsupproret. For detta initiativ belonades
han med Landsbygdsstipendet som delas ut av Kungliga skogs- och lantbruksakademien.

“Till lantbrukare Gunnar Bendelin for hans enastaende engagemang for
landsbygdsutveckling” (www, KSLA, 2013)

Bendelins inspelade intervju forsvann vilket gor att denna empiridel grundar sig pa minnet
samt information fran nyhetsinslag och hemsidor.

4.2 Eldsjélen

En eldsjal &r enligt en sammanstélining av intervjuerna en person som har ett brinnande
intresse for nagot och ar villig att uppoffra bade tid och pengar for att bibehalla eller forbattra
en situation. Individen kan bade ses som en sa kallad idéspruta som kommer med och driver
igenom nya idéer, samt vara den som sliter for att bibehalla en viss standard (pers. med.,
Larsson, 2017). Hermansson tror att det ar den oegoistiska installningen och det breda
arbetssattet som gor en individ till en eldsjél. Hon beskriver Bendelin som det typiska
exemplet dar det inte spelar nagon roll vilka projekt han involverar sig i.

“Han gor det for de som bor dér och det som finns déar. Han gor det med ett oerhort stort
hjarta utan tankar om att fa nagonting tillbaka™ - Jessica Hermansson

Att vara en eldsjal &r oftast inget planerat:

“Nej men jag ar ingen eldsjél, utan jag rakar bara vara en person som satter mig i vissa
situationer och maste sen ta mig ur dem sa gott som jag kan.” - Niclas Larsson

Det ar snarare situationer och sammanhang som uppstar som skapar majligheter for en individ
att finna engagemang. Batelsson beskriver sjalv generationsskiftesprojektet i Hemse som ett
upptackt problem for bygden nér foretag riskerar att forsvinna i och med stora
pensionsavgangar. Nasta projekt har senare blivit den lokala skolan som inte uppnatt de krav
Batelsson och resterande styrelse av Knutpunkt Hemse utveckling AB har haft, ilket de i flera
ar arbetat hart for att forbattra.

“Vi tog fram betygen fran arskurs 6-9. Da var det 52 % av killarna som gick ut nian med icke
godkant eller lagsta betyg i svenska eller matte. 52 % som alltsa var nere och harvade pa det
lagsta [...] vilket vi sedan jamférde med Klinte och Visby™
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Hermansson har dven hon stor spridning pa uppdrag. | Gothem placerades 80 flyktingar pa ett
asylboende for ensamkommande pojkar.

“... Vi kande att det skulle bli lite turbulens har, sa jag och en annan tjej valde att kalla till ett
mote. Det var jattemanga som trodde att det skulle bli ett klagomdte, men istéllet var det sa
har: ‘“Hur gor vi? Hur fixar vi det har nu da? Vi kan inte ha 80 manniskor har som inte gor

nagonting.””’

Detta resulterade i att sex gardar tog emot praktikanter med varierande arbetsuppgifter. Hon
startade aven en simskola for dessa pojkar vilken hon fortfarande bedriver trots att de nu
flyttat till ett boende i Farésund. Som tidigare namnt var Hermansson dven drivande i fragan
om fiber till bredband i Gothem vilket som hon sjalv beskriver det, “kérde slut pa henne”.
Tvatusen timmar har hon beraknat lagga ner ideellt bara de forsta manaderna for att ro
projektet i hamn, utan ndgon som helst bekraftelse under arbetets gang pa att det hon gjorde
var bra.

*“Jag jobbade dygnet runt kdndes det som och ingen var ndjd. Det var just det att ingen var
ndjd. Jag hade kunnat jobba dubbelt men dygnet rackte inte till.”

| efterhand har hon dock fatt hora att hon gjort ett bra jobb da folk fortfarande ringer henne
for tips om fibergravning, trots att hon inte varit med i fiberféreningen pa flera ar.

Samtliga intervjuade namnde att de som &r engagerade ofta ar aldre, aldersspannet ligger runt
45 - 75 ar. De tror det framst beror pa att de som ar yngre fokuserar pa sin karriar, familj och
barnens aktiviteter. Sedan nar barnen blir dldre och flyttar ut far de tid att engagera sig i andra
intressen, sasom bygden till exempel.

4.3 Eldsjalens drivkraft

Eldsjélen drivs inte likt en traditionell entreprendr av ett monetart vinstintresse utan motiveras
snarare av att astadkomma nagot for andra (pers. med., Batelsson, 2017). Det kan vara
utveckling av en specifik plats eller pa ett eller annat sétt skapa varde for en grupp manniskor.
Eldsjélens starka intresse ger en malmedvetenhet och uthallighet som bidrar till att det kréavs
mycket for att individen ska ge upp.

“Det &r inte som att man ar anstélld dar man far feedback att man gor ett bra jobb. Har vill
man ju pa nagot satt att det ska handa nagot i samhallet.”” — Jessica Hermansson

Samtliga intervjuade vittnar om att det inte &r deras personliga vinning som &r drivande i
deras arbete. Att uppmarksammas for det arbete de gjort verkar dock ge extra energi och
motivation att vilja fortsatta.
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“Det ar skoj att fa en sadan har utmarkelse, det kan jag saga, for allt ideellt arbete man har
lagt ner i olika sammanhang sa kanns det som att man har gjort nagot rétt i alla fall.”
— Allan Bételsson om utndmningen till Arets eldsjél p& Gotland

Aven Bendelin beskriver gladjen och tacksamheten han kande nar folk i bygden en kvall hade
samlats i hemlighet for att dverraska honom med en hyllningssang for allt arbete han lagt ner
for bygden. Motivationssvackan han da befann sig i blev betydligt enklare att ta sig ur efter
bekraftelsen att hans arbete uppskattas.

4.4 Eldsjalens roll i Gotlands landsbygd som kontext

Landsbygden som kontext kan variera mellan mindre bygd och samhélle. Batelsson och
Larsson havdar att samhéllen med lagenhetshus ofta blir mer anonyma. | bade Hemse och
Larbro finns mycket lagenheter, och det kunde mérkas i dessa orter att det var svarare att fa
folk att engagera sig (Batelsson; Larsson, 2017). De som véljer att bo pa landet vill inte vara
anonyma, de véljer att synas (pers. med., Bendelin, 2017). Vad géller landsbygden kontra
staden namndes det fran Hermansson som tidigare Stockholmsbo att det marks av ett starkare
foreningsliv pa Gotland &n i Stockholm:

“... det ar lite s& man far livet att g& har om man inte tycker det ar kul att titta pa tv.”
- Jessica Hermansson

Att bo pa Gotlands landsbygd innebér i dagslaget att orterna far skéta sig sjalva, det mesta
fokus ligger pa Visby och vill ortsborna uppna en férandring far de kdmpa for
uppméarksamheten (pers. med., Batelsson, 2017). Hermansson sager att utvecklingsbolagen
skulle kunna vara ett resultat av kommunal franvaro. Anledningen till att tjanstemannen inte
tycks bry sig tror Batelsson beror pa att de bor i Visby och fokus hamnar dar. Det har
dessutom varit problem att fa ut tjanstemannen till Hemse for en diskussion.

En speciell sak med Gotland &r en hog andel sommarhuségare, och hur manga som bor pa
Gotland varierar stort mellan sdsongerna (pers. med., Hermansson, 2017). Sommarhuségarna
kan bidra med bade mojligheter och begréansningar. Mojligheter i den bemarkelse att Region
Gotland tillsynes vill framja turismen och sommarhusdgarna vilket bidrar till att storre fokus
laggs dar. Begransning i den bemadrkelse att dessa dven vill vara med och bestdmma till sin
egen fordel och att fokus for bygden hamnar i skymundan (pers. med., Bendelin, 2017).
Daremot bidrar sommarhuségarna och turismen till att evenemang och verksamheter far fler
besOkare (pers. med., Hermansson, 2017

Samtliga intervjuer ndmner barnfamiljsbristen som ett problem, for utan barnfamiljer saknas
livet i bygden (pers. med., Batelsson, 2017). Han beskriver det som att de som flyttar in i
Hemse ofta ar unga pensiondrer. Det har daremot blivit populérare for barnfamiljer att flytta
dit, dock finns en bostadsproblematik da det ar tva ars vantetid pa en hyresratter i Hemse.
Awven fast barnfamiljer vill bo i Hemse sé& kan de inte:
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“Nér det inte finns hyreshus blir det svarare for de yngre familjerna att komma in pa
marknaden har...”” Allan Batelsson

Dessutom namner dven Batelsson problematiken kring hogskolan i Hemse. De har problem
att fylla platser, inte for att skolan haller Iag niva utan just for att det inte finns boende.

4.5 Eldsjalen och natverken

Utvecklingsbolagen pa Gotland Gppnar upp for en ny typ av natverk dar bade personliga
erfarenheter och kunskap som annars skulle vara svar att upptécka tas till vara pa (pers. med
Hermansson, 2017). | Slite Utveckling AB sitter exempelvis en tidigare VD for Svenska spel
vilket Hermansson menar &r en stor resurs for utvecklingsbolaget.

“... hon har sa jadra mycket erfarenhet och hennes analytiska arbete &r ju fantastiskt, det far
man ju inte gratis.”

En resurs som utan utvecklingsbolaget troligtvis skulle ga outnyttjad da hon endast har en
semesterstuga i omradet. Hermansson beskriver att hon genom utvecklingsbolaget och den
tidigare VD:n har lart sig otroligt mycket och framforallt fatt mycket nya kontakter, vilket hon
anser ar viktigt for fortsatt utveckling i arbetet.

“Det handlar nog egentligen bara om att lara kanna manniskor, alltsa att man forstar
varandra och far en annan forstaelse. Det ar bra att prata med varandra ibland, istallet for
att bara ga forbi varandra pa Konsum.”

Blandningen av kompetens inom och i kontakt med utvecklingsbolaget ar en styrka da det far
Slite att bli mer mangsidigt (pers. med., Hermansson, 2017). Just nu arbetar de exempelvis
tillsammans med Gotland Sports Academy for att gora 20 mil cykelvdg, en cykelslope och ett
utegym.

Batelsson beskriver dven han hur de i Hemse arbetar for en bredare kompetens for att gynna
utvecklingen och ser utvecklingsbolaget som en knutpunkt for flera intressen.

“det ar darfor vi jobbar med gemensamma projekt [...] hockeyklubben, hembygdsféreningen i
Alva, hembygdsforeningen i Hemse, idrottsforeningen har och pensionarsforeningen ar med,
sa vi forsoker dra ihop det s& man kan dra nytta av varandra, att jobba med mjuka
varden...”- Allan Batelsson

Det finns dock &ven begransningar med nétverk. Som Hermansson tidigare beskrivit var det
ett krav att pa nagot satt engagera sig for att lara kanna folk. Ett starkt socialt natverk kan vara
exkluderande for de som inte &r i det menar hon. Hermansson podngterar dock att
utvecklingsbolaget redan fran bérjan var valkomnande och att hon alltid ként sig som en
kugge i hjulet. Att natverk kan verka exkluderande skapar problem da det &r svart att hitta
vissa malgrupper for engagemang (pers. med Batelsson, 2017). Ett problem de tampas med i
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Hemse dar malgruppen unga vuxna i allt for stor del saknas. Risken finns att formen
utvecklingsbolag kan skramma de som vill engagera sig men inte lagga ner sa mycket tid,
alternativt k&nner sig hotade (pers. med. Hermansson, 2017).

Samtliga respondenter trycker pa att det oftast &r samma personer som ar engagerade i olika
sammanhang, som bygden, idrottsféreningar och naringsliv. Detta for med sig bade
begrénsningar och mojligheter. Larsson lyfter problematiken dar de som engagerar sig ar de
som har absolut minst tid, just pa grund av att de engagerar sig pa sa manga omraden. Vilket
han menar bidragit till att det ofta gatt lang tid mellan ord och handling. Batelsson lyfter det at
andra hallet:

“Den har gamla devisen: ‘ska man fa nagot gjort sa ska man be den som har mycket att
gora’, den stammer valdigt bra ma jag séga.” - Allan Batelsson

Batelsson menar att det hander mer for de som &r vana att ha mycket att gora och darmed inte
har tid att ga och fundera speciellt lange. Utvecklingsbolagen tycks ha en férmaga att
upptéacka och fanga upp de individer som engagerar sig mycket (pers. med Hermansson,
2017) och skulle kunna ses som en form att eldsjalsskola dér individer l&r sig om bygden,
knyter nya kontakter samt skapa ett starkt intresse inom en fraga som kan gynna bygden (pers.
med., Bendelin, 2017).

Problem kan uppsta nar individer i utvecklingsbolaget stravar at olika hall. Bendelin pratar
om problemet nér de hade tva sasongsboende som stravade at ett annat hall an de fast boende
vilket skapade intressekonflikter. Dock menar han att &ven om det dr svart med osamja &r det
viktigt att inte alla i en grupp tanker likadant. Majligheten att utvecklas och komma framat
blir stérre med individer som har olika perspektiv och synsétt pa saker (pers. med Bendelin,
2017). Dock ar det viktigt att hela tiden bibehalla en god stamning och att aldrig fa folk att
kanna sig tvingade till att hjalpa till. Inget blir battre genom att gnélla pa varandra.

Styrkan med ett utvecklingsbolag &r slagkraften som fler individer ger (pers. med
Hermansson, 2017). Samtliga intervjuade menar att det alltid &r en férdel om fler kan hjélpas
at att dra i en fraga. Ett brett natverk gor det mojligt att 16sa problem en ensam individ kampar
med. Det finns nastan alltid nagon som kan det som individen sjélv inte kan (pers. med
Batelsson, 2017). Finansiering brukar vara en sadan del som hammar visioner och idéer som
darmed aldrig blir av. Dels pa grund av saknad legitimitet samt att det bade &r tungt och
trakigt (pers. med., Hermansson, 2017).
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5 Analys och diskussion

| foljande kapitel analyseras teori med empiri och diskuteras tillsammans med egna idéer.
Kapitlet avslutas med en sammanfattande diskussion for att knyta ihop sdcken och skapa en
tydlig 6vergang till slutsatsen.

5.1 Eldsjal

En eldsjél beskrivs i empirin som en individ som oegoistiskt och ideellt arbetar fér nagon
form av nytta utan att forvanta sig nagonting tillbaka (pers. med., Bendelin; Hermansson,
2017). Detta paminner om beskrivningen av en samhallsentreprendr i det avseendet att syftet
med entreprendrskapet ar att skapa samhallsnytta snarare &n ekonomisk vinst (Bois, 2017).
Dock tar en samhallsentreprendr innovativa initiativ for att uppna denna samhallsnytta
(Gawell et al., 2009) vilket inte en eldsjal alltid maste gora. Innovation i detta fall definieras
som nagot nyskapande.

Empirin beskriver flera initiativ och losningar pa problem som inte nédvandigtvis skulle ga
under bendmningen innovativt, men &r nyskapande i det avseendet att privatpersoner ideellt
driver initiativen for att gynna den ort de bor eller & verksamma i. Brackvattenverket i
Herrvik ar ett sadant exempel pa projekt som vanligtvis drivs av privat eller offentlig sektor
snarare &n av ideella krafter (pers. med., Bendelin, 2017). Generationsskiftesprojektet i
Hemse &r ytterligare ett sadant exempel dar offentlig sektor skulle kunna driva ett liknande
projekt snarare an privatpersoner som véarnar om bygden (pers. med., Batelsson, 2017). Dock
behdver inte en eldsjals initiativ vara innovativa da en eldsjal bade kan ses som en idéspruta
som startar upp projekt, och en uthallig individ som uppratthaller nagot specifikt i bygden likt
en forening eller en central motesplats (pers. med., Larsson, 2017).

Det som skiljer en samhallsentreprendr fran en traditionell entreprendr ar syftet de har med
entreprendrskapet (Bois, 2017). Etableringsprocesserna ser darfor liknande ut i bade typerna
av entreprendrskap (Chell, 2007) men visar pa bade likheter och olikheter med empirins
eldsjal. Gartner (1985) pekar pa fyra centrala delar i uppstarten av entreprendriella
organisationer som alla paverkar eller paverkas av varandra: individen, processen,
omgivningen och organisationen. Individer &r unika, och hur pass prestationsorienterade och
risktagande de ar paverkar uppstartens resultat (Gartner, 1985; Landstrom & Lowegren,
2009). Samtliga respondenter ar prestationsorienterade i den man att de ar benagna att
slutresultatet ska bli sa bra som majligt, oberoende om det ar en fiberinstallation eller ett
generationsskiftesprojekt (pers. med. Batelsson, 2017). Gartner (1985) pekar &ven pa
individens instéllning till arbetet,
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tidigare arbetslivserfarenheter, utbildning och uppvaxt som paverkande faktorer. Eldsjélarna
saknar vanligen bade arbetslivserfarenhet och utbildning om amnet (pers. med. Hermansson,
2017). Eldsjalarnas uppvéxt och anknytning till bygden har dock en central roll da allt arbete
som utfors ar i forman for den.

| Etableringsprocessen beskrivs stegen en entreprendr genomgar: forma en idé, upptacka en
affarsmojlighet, planera och forbereda, for att sedan lansera idén och utveckling efter start
(Landstrom & Lowegren, 2009; Evens, 2003). Idéformuleringen paverkas av tidigare
erfarenheter inom damnet vilket eldsjélarna vanligen saknar, men valjer att vara verksamma
inom anda. Hermansson beskriver exempelvis installningen “varfor inte?” vid forfragningar
om projekt hon inte har kunskap inom, da hon anser att hon inte har nagonting att forlora.
Fiberprojektet i Gothem &r ett sddant exempel.

Da etableringsprocessen fokuserar mycket pa planerat entreprendrskap och sjélva
genomforandet har vi skapat en egen modell 6ver var tolkning av eldsjélens tillvagagangsstt.
Den storsta skillnaden ligger i syftet de har, entreprentren vill utveckla en affarsmojlighet,
medan eldsjalarna vill astadkomma skillnader i samhéllet. Fokus i modellen ligger pa hur
eldsjalen upptacker problem och hur de paverkar samhallet. Aven skillnader mellan
respondenterna har observerats i deras tillvagagangssétt att vara eldsjal. Har nedan forsoker vi
forklara detta genom en grafisk bild (se figur 6).

Utgangslaget: Vad kan vi gora for samhéllet?
Finner ett problem X
Riktar fokus dit v
Loser problemet = forbéattrat samhalle

X €<—

Utgangslaget: Ser ett problem
Riktar fokus dit
Loser problemet
Losningen gynnar/spiller dver pa samhallet

Figur 6.
Egen illustration av eldsjélens tillvagagangssiitt.

Den oversta figuren representerar Bendelins och Batelssons tillvagagangssatt. De har varit
verksamma inom orten lange och brinner for att orten ska besta, samt att fler ska fa uppleva
den bygd som de sjélva varderar hogt. De ar alltsa i hog grad inbaddade i kontexten (Jack &
Anderson, 2002). Deras utgangslage ar: “Vad kan vi gora for att samhéllet ska fortleva eller
bli battre?” De finner da ett problem som maste 16sas, exempelvis vattenbrist eller
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problematik kring generationsskifte. De fokuserar all energi dit for att 16sa problemet och nér
de val lyckats, har situationen i samhallet forbattrats. Darefter hamnar de aterigen i ett
utgangslage dar de funderar 6ver vad de kan gdra for samhallet. Modellen visar att deras
drivkraft ligger i att forbéattra sin bygd och fungerar som en tratt dar de borjar med ett
overgripandeperspektiv som ser till samhéllets basta, och anvander sedan det for att hitta
forbattringsatgarder.

Den undre figuren representerar Hermanssons tillvagagangssatt dar hon istéllet ser ett
problem hon vill 16sa, exempelvis flyktingarna som kom till Gothem eller den daliga
internetuppkopplingen. Dessa problem &r inget hon behover vara inbaddad pa samma sétt for
att upptacka, da det ar problem som kan upptackas utan att vara en del av den lokala
strukturen (Jack & Anderson, 2002). Aven om hon nu &r inbaddad har hon ett annat
perspektiv pa problemldsning an de i den 6vre modellen. Hon finner ett problem, riktar da
fokus for att 16sa problemet och nar hon vél lyckats bidrar 16sningen till samhallsnytta. Istéllet
for att se det dvergripande perspektivet ser hon ett enskilt problem dér 16sningen sedan spiller
éver pa samhéllet.

Det ar dven tydligt att kontext, bade social, rumslig och institutionell har stor paverkan pa
bade majligheten att upptacka en affarsmojlighet, planering, lansering och utveckling efter
start. Landstrom & Lowegren (2009) menar att formagan att skapa och uppratthalla natverk ar
avgorande for hur val en idé satts i bruk och sedan utvecklas. Utvecklingen bygger dven pa
legitimitet och trovardighet vilket eldsjalarna fatt bekraftat genom att manniskor valt att kopa
aktier i utvecklingsbolagen for att frdmja deras arbete. Detta bekréftas dven av Gartner (1985)
som menar att omgivningen &r en viktig och paverkande faktor, bade genom lagar, tillgangar
pa service och invanares attityder gentemot forandring.

Enligt Batelsson behover en eldsjal vara trygg i sig sjalv och vaga sta for sina asikter utan
radsla for att bli uthangd. Det starka intresset i en fraga ar darfor en forutsattning for att orka
sta fast vid sin asikt trots meningsskiljaktigheter. Detta stammer val 6verens med vad Gawell
et al. (2009) namner om samhallsentreprendrer, att de gar utanfor sin personliga roll och
balanserar sina egna behov med samhallets. Dock ndmnde Larsson att en eldsjél &ven skulle
kunna vara den individ som tranar flera knattelag i fotboll, kritar fotbollsplanen, star i
foreningskiosken pa helger och alltid staller upp. Individen ser alltid till att saker fungerar och
drivs vidare och traffar darmed troligtvis inte pa lika mycket motstand som en nyskapande
eldsjal gor. Det tycks alltsa finnas tva typer av eldsjalar: en nyskapande eldsjal och en uthallig
eldsjal.

En observation som gjordes under insamlandet av empirin var att de engagerade oftast var
aldre da aldersspannet ligger runt 45 - 75 ar. Betyder detta att yngre individer inte ar lika
engagerade, att de i mindre utstrackning ar eldsjélar? Troligtvis beror det pa att de som &r
yngre har fokus pa karriar och familj, det ar dar det brinnande intresset finns. Nar barnen
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sedan blir aldre och flyttar ut kanske de far mer tid och pa sa vis utvecklar nya intressen, dar
bygden &r en av dem. Det brinnande intresset skiftar fokus och riktas mot ett mer offentligt
rum dar det syns utat, individen blir mer uppmarksammad for sitt arbete och kan darmed bli
titulerad eldsjal av sin omgivning.

5.2 Eldsjélens drivkraft

Det &r nagonting annat an monetara varden som driver en eldsjal. Detta utan krav pa
uppmarksamhet eller bekraftelse nar nagonting ar bra. | empirin ndmns ett exempel med hart
arbete flera hundra timmar i manaden trots att ingen tycks vara néjd med vad som dittills
astadkommits. Vad far en individ att &nda fortsatta flera hundra timmar till? Majligheten att
utratta nagot for andra ar en tillracklig drivkraft for att bibehalla intresset, malmedvetenheten
och uthalligheten for att inte ge upp nar individen méter motgangar (pers. med., Batelsson,
2017). Bade en eldsjal och samhallsentreprendr drivs av mjuka vérden dar formagan att skapa
samhéllsnytta racker for att vilja fortsatta ett arbete (Bois, 2017).

Tre av fyra respondenter beskriver dock viktiga moment i deras arbete dér de blivit
uppmarksammade for det arbete de gjort. Kanske hade de orkat fortsatta sitt arbete utan
bekréaftelsen, endast med vetskapen om att forandringar de gjort skapat samhallsnytta.
Uppmérksamheten, aterkopplingen och bekréftelsen har anda gett extra energi nar den har
behdvts. Uppmarksamheten verkar dock ha tva sidor for samtidigt som extra energi ger vilja
arbeta vidare kan det ocksa innebara nya och omotiverande krav. Batelsson beskriver att han
efter utméarkelsen till Arets eldsjal pA Gotland kénner sig obligerad till vissa méten han annars
inte skulle ga pa vilket i sin tur kan sénka motivationen.

De eldsjalar som har intervjuats i den har uppsatsen har varit engagerade i fragor kring
landsbygden och bygden de bor i samt har ett tydligt mal om vad de vill dstadkomma. Larsson
namner dock att det kan vara svart att astadkomma forandring nar det inte finns ett sjalvklart
projekt att dra, eller en tydlig plats att samlas kring. Eldsjalen riskerar da att tappa det
brinnande intresset, eller har svart att kanalisera det.

5.3 Eldsjalens roll i Gotlands landsbygd som kontext

Gotland har en hdg andel sommarhusagare vilket gor att invanarantalet i landsbygdsorterna
varierar stort mellan sésongerna (pers. med., Hermansson, 2017). Detta kan som tidigare
namnt skapa bade mojligheter och begransningar. Hermansson menar exempelvis att 6kad
turism ger 0kad besoksnaring vilket 6ppnar upp dorrarna for fler verksamheter. Dock
beskriver Bendelin baksidan med en delaktighet i landsbygdsutveckling dar dven
sommarhuségare kan paverka beslut som ror den lokala bygden som han menar kan skapa
intressekonflikter. Bois (2017) namner att det i hogre grad leder till framgang om de
deltagande jobbar mot samma mal och har fortroende till varandra. Darfor ar det viktigt att
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gruppen som jobbar med landsbygdsutveckling, i detta fall utvecklingsbolaget, har bra
fordelning mellan olika parter i bygden och att dessa ar 6verens innan arbete paborjas.
Missndje inom gruppen ger endast negativa effekter, vilket &ven Bendelin &r noga med att
poéngtera.

Giddens (1984) redogjorde tidigt samspelet mellan individ och kontext. Han menade att det
inte gar att studera individers handlingar och strukturerna de &r verksamma i var for sig, utan
att det ena standigt paverkas av, och paverkar det andra. Fast boende och sommarhuségare ar
alla paverkade av, och paverkar den ort de bor och &ar verksamma i, bade socialt, rumsligt och
institutionellt, vilket ligger till grund for deras personliga motiveringar for beslut. Beroende
pa hur inbaddade individerna ar i kontexten kan dessa motiveringar till beslut se annorlunda
ut (Jack & Anderson, 2002). En sommarhusagare paverkas av kontexten pa ett annat satt an
fast boende da de inte alltid &r en del av samma kontext.

Pa sa satt har eldsjalen en stark koppling till kontext dér kontexten till och med kanske skapar
eldsjélen. | jamforelse med struktureringsteorin (Giddens, 1984) och figuren nedan kan
eldsjalen ses som entreprendren som héanger tétt ihop med sin kontext dér tillfallet skapar
eldsjélen snarare &n att eldsjélen enbart verkar i den. Sarason et al. (2006) skriver istallet, att
det &r entreprendren och dess mojlighet som samspelar och den ena inte existerar utan den
andra. Exempel i empirin visar att kontexten har forédndras vilket har skapat mojligheter for en
eldsjal att verka. Ett exempel &r nedlaggingen av skolan i Ostergarn som sedan blev ett
foretagshus for lokala bolag. Utan problematiken med skolans nedlaggning hade inte
Bendelin sett mojligheten med skolhuset och ddrmed missat att bli eldsjél i den kontexten.
Déremot &r chansen stor att Bendelin skulle ha funnit en annan mojlighet att verka som eldsjal
om kontexten varit annorlunda, da han som individ standigt stravar efter forbattring i
samhéllet.

Entresfendnen Entreprendren
Kontexten . W

Kontexten

Figur 7. Varfor diskutera kontext.
Johan Gaddefors, 2016.

Bendelin diskuterar mojligheten att se utvecklingsbolaget som en plattform att fostras till en
eldsjal i. Att vara en del av en organisation kan vara en larandeprocess dar individer far
mojlighet att fa praktiskt erfarenhet av forandringsarbete (Bois, 2017). Utvecklingsholagen
skulle darmed kunna ge drivna sommarhuségare en bredare forstaelse for de sociala strukturer
de befinner sig i. Bois (2017) menar att det ar enklare att forsta och ta till sig information om
individen &r inbaddad i den sociala kontexten och forstar de sociala strukturerna.
Utvecklingsbolagen skulle darfor kunna vara en plattform for inbaddning snarare an en
fostran for att minska risken for intressekonflikter mellan fast boende och sommarhuségare.
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Ytterligare en mojlighet skulle kunna vara att genom utvecklingsbolaget utveckla ett djupt
intresse for 6kad samhallsnytta, alltsa att just fostras till en eldsjal genom att sjalv omges av
dem. Alla kanske har karaktarsdragen av en eldsjél men inte satts i ratt kontext &n for att de
ska visa sig. Likt Sarason et al. (2006) beskriver, att varken entreprendren eller mgjligheten
kan existera utan varandra, kan inte eldsjélen existera utan en specifik idé eller ett mal. Detta i
sin tur paverkas av den omgivande kontexten som i detta fall skulle kunna ses som
utvecklingsbolaget.

I och med att den icke tatortsnara landsbygden har drabbats av utflytt minskar &ven
samhallsservicen da behovet inte &r lika stort (Amcoff, 2008). Detta riskerar dock att skapa en
ond cirkel dar minskad samhéllsservice troligtvis inte leder till inflytt, vilket i sin tur resilterar
i att samhallsservicen minskar &n mer. Nar samhallsservice minskar forsvinner &ven
arbetstillfallen pa orten vilket enligt Boverket (2012) &r en av de framsta orsakerna till flytt.
Batelsson lyfter den andra av Boverkets (2012) orsaker till utflytt: studier. | Hemse ligger
Gotlands folkhdgskola med tomma studieplatser. Dock star inte bostader tomma i Hemse da
det ar det tva ars vantetid i bostadsko for att fa ett forstahandskontrakt (pers. med., Batelsson,
2017).

Utan mojlighet till Iagenhetskontrakt hammas dven unga att bade flytta till Hemse och flytta
hemifran inom Hemse (Amcoff, 2008; pers. med., Batelsson, 2017). Flera av
utvecklingsbolagen arbetar for en starkare inflytt dar unga och nybildade familjer utgér en
viktig byggsten da en levande landshygd kraver diversitet (pers. med., Batelsson, 2017). Unga
familjer bidrar dessutom med tva generationer dar ett barns uppfattning av en positiv uppvaxt
ger en storre mojlighet att de, nar de blir aldre, blir kvar eller kommer tillbaka till bygden. En
bygd dar det h&nder mycket éppnar upp fér engagemang och kan dessutom i langden
motivera fler att vilja stanna kvar i bygden istallet for att soka sig darifran (Bois, 2017). Det
maste dock ske en forandring inom en snar framtid, innan all service hinner stanga ner och
bygden inte blir attraktiv nog att flytta till (pers. med., Batelsson, 2017).

Nasta problem landsbygden star infor &r samverkan med kommun och kommunala
tjansteman. Ska en forandring ske pa landsbygden far den aktuella orten skota det sjalv
eftersom fokus snarare ligger pa Visby med omnejd (pers. med., Batelsson, 2017). Genom att
inte vara styrd skapas en storre frihet och darmed 6kar formagan att se mojligheter (Shane,
2003). Batelsson beskriver dock situationen som hjalplos dar kéanslan av att tjansteman i
Visby varken lyssnar eller bryr sig om bygden. Har spelar den institutionella kontexten en stor
roll dar myndighetsintresset &r riktat at ett annat hall &n vad de som ar verksamma pa
landsbygden vill. Om myndighetsintresset legat pa exempelvis Hemse, hade det inte funnits
ett missndje, och det ansvar som Batelsson tagit pa sig hade inte varit nédvandigt. I figur 7
om struktureringsteori kan bilden langst till hoger tydligt beskriva den institutionella
kontextens paverkan pa “entreprendren” (vilket i detta fall ar eldsjal). Att Lee et al. (2005)
beskriver landshygdsutvecklande initiativ fran det civila samhallet eller affarssektorn som
svara att uppratthalla i langden pekar ytterligare pa att en for stor institutionell frihet snarare
ar hammande &n skapar mojligheter.
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5.4 Eldsjalen och natverken

Nétverk &r en social kontext som skapar mojligheter att utnyttja resurser som annars skulle
vara oatkomliga (Lee et al. 2005). | Slite utveckling AB sitter exempelvis en tidigare VD for
Svenska spel vilket ar en sadan annars svaratkomlig resurs (pers. med., Hermansson, 2017).
Utvecklingsbolagen pa Gotland kan darfor fungera som en insamlare av sadana resurser.
Blandningen av kompetens gor utvecklingsbolagen mangsidiga vilket gor att det alltid finns
nagon att ta hjalp av nar en ensam individ inte kan l6sa ett problem sjalv (pers. med.,
Batelsson, 2017).

Utvecklingsbolagen tenderar &ven att binda samman ménniskor som strévar efter
gemensamma mal, med andra ord att utveckla den bygd de bor och verkar i. Hermansson
vittnar om ett starkt foreningsliv, och det breda ndtverket inom féreningslivet tillsammans
med vanan att arbeta ideellt &r kanske nyckeln till att den har formen for utvecklingsarbete
fungerar sa bra pa Gotland.

Baserat pa hur vél dessa manniskor kanner varandra kan nétverken inom bygden vara byggda
av starka eller svaga bindningar (Landstréom & Lowegren, 2009). | en liten bygd &r dar "alla
kanner alla” bestar natverken av manga starka bindningar. Starka bindningar innebér att
mycket socialt kapital investeras i relationerna, vilket i sig 6ppnar upp for fler mojligheter och
fler resurser. Dock innebér en stark bindning en stark relation som riskerar att forstoras vid
exempelvis fel beslut eller misslyckade idéer (Jack, 2005). De goda relationen eller sa kallade
byandan kan darfor riskera att vara hoAmmande i syfte att utveckla bygden. En del idéer eller
forslag som gjort skillnad kanske aldrig kommer pa tal i radsla for att skapa osamija, vilket blir
en negativ inbaddning (Jack & Anderson, 2002). Det kan med detta i atanke vara en fordel att
som i Slite utveckling AB 0ppna upp dven for sommarhuségare i syfte att hitta en balans
mellan svaga och starka bindningar i natverken.

Né&tverk med for starka bindningar kan dessutom agera exkluderande (Lee et al., 2005), vilket
aven bekraftas av Hermansson som beskrivit engagemanget som ett krav for att komma in i
bygden och lara k&nna andra manniskor. Det &r dessutom samma personer som &r engagerade
inom flera olika sammanhang i bygderna (pers. med., Bendelin; Batelsson; Hermansson;
Larsson, 2017) vilket daven det kan vara en konsekvens av for starka bindningar inom
natverken.

Gawell et al. (2009) sager att en samhallsentreprentr har en stark koppling till bygden och ett
stort natverk. Vid jdmforelse med vad Hermansson sagt, att hon varken hade koppling till
bygden eller ett natverk pa orten, kan dock detta pastaende ifragasattas. Hermansson skapade
sig snarare ett natverk for att komma in i samhallet, och insag efter det att hon ville forandra
vissa omstandigheter i samhallet, en typ av social inb&ddning for att forsoka bli en del av
strukturen (Jack & Anderson, 2002). Detta natverk bidrog sedan till att hon fick forfragan om
att ga med i utvecklingsbolaget vilket utvecklade hennes natverk ytterligare. Hon halkade pa
sa vis in bolaget tack vare sitt befintliga natverk. Detsamma skulle kunnas séagas om Larsson
dar hans grundtanke var att pa nagot satt bidra till att radda bygdens fastighet. Larssons

31



koppling var snarare anknytningen till bygden som utmynnade i att han hamnade i
utvecklingsbolaget, och d&ven om han formodligen tidigare hade ett natverk, utokades det
ytterligare i och med engagemanget i utvecklingsbolaget.

Beskrivningen fran Gawell et al. (2009) stammer béattre Gverens med Bendelins och
Batelssons historia. Bada hade i utgangslaget bade stark anknytning till bygden och ett stort
natverk och kunde darmed pabdrja “eldsjalsarbetet” med detsamma. Hermansson och Larsson
skulle da kanske kunna ses som eldsjélar redan innan, men att de inte kom till handling férran
de hade ett natverk att jobba med. En eldsjél utan handling, &r det en eldsjal?

Tidigare har det diskuterats om det finns fler typer av eldsjélar och det som kommits fram till
ar att det finns tva typer. Den forsta ar den padrivande och nyskapande typen som sticker ut
hakan och inte dr radd for att driva och ta ledarrollen i projekt. Den andra som observerats ar
en mer uthallig person som tar pa sig mycket praktiska uppgifter som ska goras, den som
alltid staller upp i olika situationer. Dessa tva tycks behdva natverket pa olika vis. Den forsta
typen anvander sitt natverk for att binda nédvéandiga resurser dar natverket behovs for att
lyckas med uppgiften. Den andra typen behdver nédvéandigtvis inte natverket for att lyckas
med sin uppgift, utan natverket anvands som en drivkraft, da eldsjalen vill tillh6ra ett socialt
sammanhang dar denne kan fa berém och kénna tillhérighet.

5.5 Sammanfattande diskussion

Enligt empirin arbetar en eldsjal oegoistiskt for att skapa nagon form av nytta fér den lokala
bygden (pers. med., Hermansson; Batelsson, 2017). Detta kan liknas med en
samhéllsentreprendr vars entreprendrskap i forsta hand bedrivs for att skapa samhéllsnytta
snarare &n ekonomisk vinst (Bois, 2017). Dock menar Gawell et al. (2009) att en
samhallsentreprendr for att uppna detta skapar innovativa initiativ vilket en eldsjal inte
nodvandigtvis maste gora. Daremot har intervjuerna visat att eldsjalens initiativ kan vara
innovativa i den man att initiativen i sitt sammanhang &r innovativa da det vanligtvis inte ar
den lokala befolkningen som tar pa sig ansvaret (pers. med., Bendelin, 2017).

Chell (2007) beskriver entreprenorers gemensamma karaktarsdrag av en etableringsprocess,
oberoende vilket entreprendrskap som bedrivs. En eldsjal tycks dock snarare fallain i
situationer som kraver lokal forandring &n att etablera en process fran formad idé till handling
(pers. med., Larsson, 2017).

Fragan vi staller oss ar vad det ar som far en eldsjél att fortsatta arbeta flera hundra timmar pa
en uppgift som inte genererar nagonting tillbaka. Enligt Bois (2017) racker det med att
astadkomma samhallsnytta vilket dven bekraftas i empirin, men samtidigt beskriver tre av
respondentera situationer dar de pa nagot satt blivit uppmarksammade for deras arbete som de
menar har gett extra energi (pers. med., Bendelin; Batelsson; Hermansson, 2017).
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Nétverk &r en del av den sociala kontexten och gor det mojligt for en individ att utnyttja
annars oatkomliga resurser (Lee et al, 2005). Utvecklingsbolagen skulle déarfor kunna ses som
en samlingsplats for dessa resurser dar blandning av kompetens och andra resurser skapar en
mangsidighet i bygden. Det finns darmed alltid nagon att ta hjalp av nar en individ sjalv inte
kan (pers. med., Batelsson, 2017). Baserat pa hur vél individerna inom natverket kanner
varandra &r det byggt av starka och svaga bindningar (Landstrom & Lowegren, 2009). Starka
bindningar innebar starka relationer vilket riskerar att forstoras vid fel beslut (Jack, 2005) pa
sa satt kan den goda byandan vara hammande. Starka natverk kan ocksa verka exkluderande
for de som inte &r i dem (Lee et al. 2005).

Slutligen diskuteras det om det finns flera typer av eldsjélar. Individen som genomfor nya
forandringar och individen som uppratthaller nagot specifikt. Dessa tva kan nyttja natverket
pa olika sétt dar den ena binder nddvandiga resurser och den andra anvander det for att kanna
en tillhorighet.
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6 Slutsats

Syftet med uppsatsen ar att beskriva begreppet eldsjél och forsoka forsta eldsjélens betydelse
for Gotlands landsbygd som kontext. Detta genom att via en fallstudie intervjua fyra eldsjalar,
alla verksamma inom lokala utvecklingsholag pa Gotland. Det saknas idag bade svensk och
internationell forskning om begreppet eldsjél, men det finns manga likheter med
samhaéllsentreprendrskap vilket har legat som grund for presenterade argument. Genom att
studera den sociala, rumsliga och institutionella kontexten eldsjalen ar verksam i har det dven
varit mojligt att kartldgga egenskaper och drivkrafter.

Vilka &r de studerade eldsjalarnas gemensamma egenskaper och drivkrafter?

Samtliga eldsjalar arbetar oegoistiskt for att skapa samhallsnytta, utan att forvénta sig
nagonting tillbaka. Varken monetar ersattning, aterkoppling eller uppméarksamhet ar
nagonting de kraver eller ens forvantar sig. Det enda malet ar att skapa nagon form av positiv
forandring i bygden de bor och verkar. Dock ar bekraftelse pa att det arbete som gjorts ett
viktigt moment for att halla drivkraften uppe vilket kan vara en utmarkelse, hyllning pa
bygdemoten eller nagot sa enkelt som en aterkoppling.

Eldsjalarna har likt en samhallsentreprendr en stark relation till bygden vilket skapar en
drivkraft att vilja forandra saker de anser ar fel eller behdver utvecklas i deras lokala
samhalle. Férandringarna behdver inte alltid vara innovativa, utan kan ocksa syfta till att
uppratthalla nagot specifikt i bygden under en Iang tid. En sista iakttagelse om eldsjalar ar att
de oftast ar i medelaldern eller dldre da det ar de som tycks ha tiden och intresset.

Hur interagerar eldsjalarna med lokala natverk pa Gotland?

Lokala natverk ar en central byggsten for att en eldsjal ska kunna genomfora sina
forandringar. Natverken gor det mojligt for eldsjalen att genomféra forandringar dar mangden
resurser annars hade varit en begransande faktor. I och med kontinuerligt arbete utvecklas
standigt en eldsjals natverk. Pa Gotland har lokala natverk skapats i utvecklingsbolag dar
eldsjalar med samma intresse, alltsa att utveckla den lokala bygden, samlats. Fler individer
mot samma mal blir en styrka i fragor som ar svara for eldsjélarna att dra sjalva bade i synen
pa tid, kompetens och legitimitet.

Natverk pa mindre lokala orter innehaller manga starka bindningar i och med att manga
kanner varandra vil. Detta kan dock vara exkluderande for de utanfor natverken da de inte far
en chans att bidra, vilket i sin tur resulterar i forlorade resurser.
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Vilken roll spelar eldsjalarna i utvecklingen av Gotlands landsbygd?

Eldsjalarna spelar en betydande roll i utvecklingen av Gotlands landsbygd. Dér Region
Gotland inte tagit ansvar gar eldsjalarna in for att skapa férandring oberoende om det handlar
om dricksvatten, béattre skola eller aktiviteter. Eldsjalarna skapar trevnad i bygden for att de
som bor dar ska vilja stanna kvar och fler ska vilja flytta dit.

For fortsatt forskning

I den hér uppsatsen har fyra eldsjélars roll for landsbygden studerats. Arbetet utfors i en unik
form genom utvecklingsbolag dar manniskor far kopa aktier for att gynna den lokala bygden.
Avgransningen har dock bidragit till att lite fokus har lagts pa utvecklingsbolagen och dess
roll i den lokala landsbygdsutvecklingen. For fortsatt forskning foreslas darfor en djupare
undersékning om hur utvecklingsbolag paverkas av den institutionella kontexten. Batelsson
menar att Region Gotland inte tagit sitt ansvar i viktiga landsbygdsfragor dar
utvecklingsbolagen fatt ta vid. Ar detta ett hallbart satt att arbeta med lokal
landsbygdsutveckling? Politisk styrning eller frihet kan bade skapa majligheter och vara
h&mmande (Shane, 2003). Mer frihet kan 6ka majligheterna for entreprendrer att utvecklas.
Dock &r det svart for det civila samhallet att som initiativtagare i utvecklingen uppréatthalla
forandringar i det langa loppet (Lee et al., 2005). Ar utvecklingsbolag som arbetssétt trots
detta ett hallbart satt att arbeta med landsbygdsutveckling och kan appliceras pa fler orter i
landet?
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Bilagor

Bilaga 1- Intervjuguide om utvecklingsbolag

40

Varfor startades bolaget?

Vem eller vilka &r grundare av bolaget?

Hur manga tar hjalp av bolaget? Och vilka?

Vad gor bolaget for den som behdver hjalp?

Finns det kompetens att utnyttja inom aktiedgarna?

Varfor just aktiebolag och inte exempelvis en ekonomisk férening?
Vad kan utvecklingsholaget bli battre pa?

Hur ser framtidsplanerna for utvecklingsbolaget ut?

Ar utvecklingsbolagen séarbara och beroende av specifika personer?
Ar det risk att de engagerade pressas for hart om det ar ideellt?

Hur behaller man modet uppe hos de engagerade?

Vad definierar ni som en eldsjal?



Bilaga 2- Intervjuguide om eldsjal

Vad har du for bakgrund?

Hur skulle du beskriva en eldsjal?

Varfor tror du att du kallas for eldsjal?

Tycker du att en person kan kallas eldsjél nér syftet &r att tjana pengar?

Skillnad pa eldsjal och entreprencr?

Kénner du att andra har hogre forvantningar pa dig nar du uppfattas som en eldsjal?
Vad har du for koppling till utvecklingsbolagen?

Vad kan ett utvecklingsbolag tillfora?

Vad anser du det finns for fordelar/nackdelar med utvecklingsbolag?
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Nycklar till en levande
landsbygd

Working papers

Nycklar till en levande landsbygds working papers ar en publikationsserie
med texter fran forskningsprogrammet med samma namn. Texterna
kretsar kring entreprendrskap och landsbygdsutveckling.

Om projektet

| projektet ska vi utveckla ny kunskap om interaktionen mellan olika former
av entreprendrskap och kontext och hur dessa interaktioner bygger en
levande landsbygd. Att battre forsta entreprendriella processer i detal;
skulle underlatta prioriteringar bade fér lokalbefolkning som vill ta initiativ
och fér myndighetspersoner och radgivare som vill verka fér en levande
landsbygd.

Tillsammans med lokalbefolkningen, radgivare och myndighetspersoner,
och studenter ska vi forskare utveckla och driva utvecklingsprojekt i olika
landsbygder. | projektet hoppas vi synliggéra olika former av
entreprendrskap, forsta hur de samverkar och leder till en levande
landsbygd. Vi hoppas ocksa systematisera och utveckla metoder for hur
olika former av entreprendrskap interagerar med landsbygden samt bygga
relationer pa platserna och sprida lardomar och handlingsidéer till
lokalbefolkning, radgivare och myndighetspersoner, studenter och
forskare.

Forskningsprogrammet finansieras av Familjen Kamprads Stiftelse och
I6per mellan 2017 och 2019. Det goérs i samarbete mellan forskargruppen
Rural Entrepreneurship Group vid Institutionen fér ekonomi, Institutionen
for stad och land, bada vid Sveriges Lantbruksuniversitet i Uppsala, samt
Robert Gordon University i Aberdeen, UK.
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