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Livsstilsforetagare: med foretaget som livsstil — en
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Julia Marcopoulos

Forord

Med foretaget som livsstil — ar det ens majligt att ha ett foretag utan att
det blir ens livsstil? Foretaget kan ta all tid eller vara en liten 6gonsten
man skoter vid sidan om férsérjningen, i bada fallen ar det en livsstil.
For att fa koll akte Julia till Alunda. Hon moétte smaféretagare och talade
om planer, drivkrafter, utveckling, natverkande och ja, livsstil. Pa fragan:
ar du nojd med ditt féretag, svarade alla ja. Men dar upphor likheterna.
Sa vad menar vi nar vi sager — livsstilsforetagare?

Johan Gaddefors
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Alunda &r en tatort i Osthammars kommun, ungefar en halvtimmes bilfard
nordost fran centrala Uppsala. Tatorten har cirka 2500 invanare och i
stadskarnan finns bland annat matbutik, café, restaurang och bensinmack.
Fokus for rapporten ar smaféretag som dessa. Syftet med rapporten ar att
undersdka den "smaskaliga entreprendren” i Alunda. Finns det nagra
generella egenskaper for den smaskaliga entreprenéren i Alunda? Vilka i
sadant fall? Vilken roll spelar Alunda och natverk for den smaskaliga
Alunda-entreprendren? Hur ser den smaskaliga Alunda-entreprendren pa
sin livsstil och foretagets roll i den?

Atta olika smafdretagare har intervjuats for att besvara dessa fragor.
Foretagen har varierande inriktning — alltifran hundhotell och fotvard till
museum och blomsterbutik. Insikterna fran denna rapport ar bland annat
att foretagarna drivs av praktiska skal och intresse snarare an berémmelse
och pengar, vilket motsatter en vanlig bild av entreprendrer som torstiga
efter ara och rikedom. Rapportens resultat motsatter ocksa bilden av en
entreprendr som en "ensam hjalte” likt Steve Jobs eller Richard Branson.
Entreprendrerna som intervjuats till denna rapport visar i sina svar snarare
pa att ett foretag ar ett resultat av samarbete. De ma alla ha fatt arbeta
mycket, men de har ocksa haft stor hjalp och stéd fran sina respektive
natverk. Ytterligare en slutsats som kan dras av detta material, som
motsatter den traditionella bilden av entreprendrer, var att de intervjuade
foretagarna alla uttryckte att det var ndjda med sina féretag — trots att
ingen av dem drev nagot stort imperium med mangmiljonvinst.
Entreprendrerna svarade att de alltid hade mycket att géra med sina
foretag, ibland sa de knappt hann med nagot annat, men de var anda
ndjda med sin livsstil.

Julia Marcopoulos
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Inledning

Bakgrund

Alunda &r en tatort i Osthammars kommun, ungefar en halvtimmes bilfard nordost fran centrala
Uppsala. Tatorten har cirka 2500 invanare och i stadskarnan finns bland annat matbutik, café,
restaurang och bensinmack. Fokus for rapporten &r smaféretag som dessa, handelsbolag och
aktiebolag som har en omsattning pa under 1000 tKr och ett resultat pa max 500 tKr.

Syfte och forskningsfragor

Syftet med rapporten ar att undersoka den “smaskaliga entreprendren” i ett ruralt omrade. Rapporten
amnar identifiera egenskaper med denna typ av foretagare och dennes kontext. Forskningsfragorna ar
saledes som foljer:

e Finns det nagra generella egenskaper for den smaskaliga entreprendren i Alunda? Vilka i
sadant fall?

e Vilken roll spelar Alunda, Osthammars kommun och nétverk for den smaskaliga Alunda-
entreprendren?

e Hur ser den smaskaliga Alunda-entreprendren pa sin livsstil och foretagets roll i den?

Metod

Metoden for studien ar "multiple case study” och metod for datainsamling ar semi-strukturerade
intervjuer. Totalt atta intervjuer genomfordes, varav sju ansikte-mot-ansikte och en via telefon.
Urvalet av foretag gjordes med hjalp av statistik fran SCB. Statistiken bestalldes fran SCB
(scbforetag@sch.se) den 26 juli 2017. Det som efterfragades var information om féljande orter:

Heby, postnummer: 744 01-91
Ostervala, 740 46

Osthammar, 742 00-94

Alunda 747 00-94

Oregrund, 742 22-43

Nér (Stanga), 623 48

Larbo, 624 50

Ostergarn (Katthammarsvik), 623 68

Information bestélldes om hur manga féretag som startats upp under de senaste 10 aren i respektive
ort. For vardera av dessa foretag bad vi om foljande information:

Fdretagets namn

Foretagets adress

Foretags organisationsnummer
Foretagets startar

Foretagets SNI-kod


mailto:scbforetag@scb.se

Den bestéllda informationen sammanstélldes i form av en Excel-fil den 26 juli 2017 (det vill sdga
senare samma dag som det bestalldes).

Denna uppgift handlar om att identifiera och undersdka s.k. livsstilsforetagande. Malet ar att
identifiera foretagare som driver verksamheter som omsatter max 1000 tKr och har ett resultat om
max 500 tKr och undersoka dessa. Efter att dessa riktlinjer faststalldes granskades Excel-filen utifran
de uppsatta perimetrarna. Foretagens organisationsnummer klistrades in i sékmotorn “allabolag.se”
for att finna deras omséttning, resultat och kontaktuppgifter.

Till en borjan antecknades samtliga foretags omsattning och resultat for de senaste 10 aren (om dessa
fanns tillgangliga). Detta tog dock lang tid sa strategin lades om. Da intresset hér ar pa
livsstilsforetagande, d.v.s. sma foretag, antecknades enbart omséattning och senaste arets resultat for
samtliga foretag och mer detaljerad information antecknades enbart for de foretag som visade “sma”
resultat och liten omsattning. Omsattning pa max 1000 tKr och resultat negativt eller max 500 Tkr. De
forsta 100 foretagen i Alunda gicks igenom och det visade sig att alla dessa & ABn da SCB sorterat
foretagen efter bolagsform med ABn hdgst upp i listan. Av dessa 100 valdes 13 foretag ut som
kontaktades via telefon fredagen den 11 augusti. Fyra intervjuer bokades.

Eftersom sa fa foretag hittades undersoktes handelsbolagen i Alunda istéllet. De som valdes ut for att
bli kontaktade var foretag som hade en lag omsattning (samma krav som tidigare dvs. under 1000 tKr
kronor) och som hade ett tillgangligt telefonnummer. Fem handelsbolag identifierades och
kontaktades och av dessa stéllde en upp pa intervju.

Efter att de forsta fyra intervjuerna var genomforda diskuterades vilka foretag som var énskvarda att
soka upp av forskargruppen som genomférde studien. Resultatet av diskussionen blev att
hantverkare/entreprenad, revisor/jurist, turistverksamhet och retail/butik-verksamhet var 6nskvarda att
kontakta. Dessa ytterligare handelsbolag och ett aktiebolag samt en enskild firma tillkom efter att ha
gatt igenom ytterligare foretag i statistiken. Dessa valdes precis som tidigare ut baserat pa att de var
startade inom de senaste 10 &ren, hade adress i Alunda och omsatte max 1000 tKr.

Intervjuerna forbereddes genom diskussion inom forskargruppen och en intervjuguide sammanstélldes
som anvéndes under intervjuerna (se denna guide i Appendix). Semi-strukturerad intervjuform
praktiserades vilket innebér att intervjuguiden foljdes med att relevanta foljdfragor ibland flikades in
nar det fanns nytta med det. Innan intervjuerna inleddes informerades respondenterna om att de kunde
avsta fran att svara pa fragorna om de s dnskade och att de narsomhelst kunde stalla fragor om det
var nagot de undrade 6ver eller inte forstod. Samtliga intervjuer spelades in vilket respondenterna alla
godkande innan intervjuerna paborjades. En av intervjuerna genomfordes via telefon, 6vriga genom
personligt mote. Intervjuerna varade i snitt mellan 20-30 minuter. Totalt blev atta foretag intervjuade.



Resultat

Introduktion

I denna del av rapporten presenteras resultatet av de atta intervjuerna. Kapitlet inleds med att redogéra
kort bakgrundsfakta om de atta foretagen och entreprendrerna som driver dem. Dérefter presenteras
resultatet av intervjuerna i fyra delar: Uppstart och utveckling, Att driva foretag i Alunda, Natverk och
Alunda och Livsstil och synen pa det egna foretaget. | respektive del presenteras respondenternas svar
i turordning, det vill sdga foretagare 1s svar kommer forst, darefter foretagare 2 etcetera.

Bakgrund om de éatta foretagen

Foretag 1 ar ett aktiebolag som &gs och drivs av ett gift par. Hustrun arbetar som forskare vid Uppsala
universitet och maken &r en pensionerad ingenjor som under sitt yrkesliv framforallt jobbat inom
sjukvarden och djursjukvarden. Paret grundade foretaget for ungefar fem ar sedan for att det skulle
underlatta det administrativa arbetet med de extrainkomster som paret far genom forelasningar och
konsultarbete som de bada utfor.

Foretag 2 ar ett foretag som drivs av en kvinna i aktiebolagsform. Kvinnan arbetade i flera ar som
underskoterska, men vidareutbildade sig till fotvardare ar 2011 och startade sitt foretag direkt efter att
hon avslutat sin utbildning. Hon bedriver sin verksamhet med medicinsk fotvard pa heltid, delvis
genom landstinget och delvis privat. Ett par dagar i veckan ar verkar hon i en lokal i Almunge och
resterande tid arbetar hon fran det egna hemmet eller aker till kundernas hem.

Det tredje foretaget ar ett hund-dagis/hotell som drivs av en kvinna. Hon har dels dagishundar, det vill
séga hundar som befinner sig hos henne varje vardag, och dels hotellhundar som ar dér nar agarna ar
tillfalligt bortresta. Kvinnan startade foretaget for ungefar sju ar sedan da hon blivit utforsakrad fran
Forséakringskassan efter en lang tids sjukskrivning. Hon har foretaget som heltidssyssla och en
anstalld pa deltid.

Foretag 4 ar en gard som bedriver vallodling, hasthallning samt har far som framférallt anvands for
skotsel av betesmarker som histarna inte kan ga p&. Agarna ar ett gift par som béda har heltidsarbeten
vilket innebadr att foretaget fungerar som en deltidssyssla. Hastinackordering ar foretagets framsta
syfte och garden har i dagslaget kapacitet for fyra hastar inomhus i boxar och cirka 10 utomhus i
|0sdrift.

Det femte foretaget ar en turistverksamhet, narmare bestamt en gard dar de tva dgarna, ett gift par, har
byggt om den gamla ladan som nu huserar flertalet modelljarnvagar. Det & maken och parets vuxna
son som sjélva har byggt upp modellerna fran grunden eller restaurerat aldre modeller. Till
verksamheten hor aven ett litet café och bakom ladan med modellerna och cafét aterfinns en stor
tradgard som makan anlagt. Paret &r bada i pensionarsaldern och verksamheten dr endast 6ppen
I6rdagar under sommarsésongen.

Foretag nummer 6 ar en blomsterbutik och verksamheten startades upp varen 2017. Blomsterbutiken
drivs av en kvinna med stort intresse for véxter, inredning, miljé och ménniskors valbefinnande. Ett
mal hon har med verksamheten &r att kunna knyta ihop dessa intressen. Butiken ligger i centrala
Alunda pa markplanet av en gammal banklokal. Pa vaningen under butiken har kvinnans man



redaktion for en tidning han ar redaktor for. Kvinnan driver foretaget pa heltid och har tva personer
som gor arbetstraning hos henne och darmed hjalper till att driva verksamheten.

Det sjunde foretaget ar ett entreprenadféretag med fokus pa utbildningar som &r relevanta inom
entreprenad/bygg-verksamhet. Foretaget drivs av en ung man som sedan han slutat gymnasiet har
jobbat pa sina foraldrars entreprenadféretag, och som for sex ar sedan valde att starta sin egen
verksamhet vid sidan av jobbet i foraldrarnas foretag. Pa kvallar och helger haller han utbildningar,
t.ex. maskinutbildningar, genom sitt egna foretag. Uthildningarna hélls antingen pa plats i Alunda
eller sa aker han till dem som vill ga utbildning.

Foretag 8 ar ett ekonomikonsultforetag i aktiebolagsform. Det drivs av en kvinna som drabbades av
MS och blev sjukskriven under en langre tid. Hon blev da uppsagd och bestamde sig for att starta eget
istallet for att s6ka nytt arbete. En av kunderna som kopt administrationstjanster av foretaget hon
tidigare varit anstélld hos bestamde sig for att folja med henne nar hon slutade, och blev saledes
hennes forsta kund. Hon driver sitt foretag pa egen hand och har kunder i saval Alunda som Uppsala.

Uppstart och utveckling

Maken i paret som driver foretag 1 berattade att han och hans fru varit involverade i tva aktiebolag
innan de startade upp veterinarkliniken de ar delagare dn idag. Nar de sag behovet att hitta ett satt att
administrera sina extrainkomster var de ddrmed redan insatta i processen att starta upp foretag.
Kontakter sasom revisor fanns redan upparbetat och mannen forklarade att det darmed kandes
sjalvklart och enklare att starta upp detta aktiebolag &n att fortsatta hantera extrainkomsterna utan det.
Foretagare 1 beskrev att syftet med detta foretag aldrig varit att bli en heltidssyssla som de kan leva
pa. De har aldrig anstrangt sig for att fa det att utvecklas och vaxa. Foretagarna sokte inget stod nar de
startade upp foretaget. Férutom kontakterna sasom revisorn fanns det inga andra manniskor paret tog
hjélp av i uppstarten, annat an varandra.

Foretagare 2 beskrev att hon gick en fotvardsutbildning i Stockholm och nar hon ar 2011 studerat
fardigt berattade hon att hon skulle bérja med fotvard pa landet, varpa hennes kurskamrater skrattade
at henne. ... men skrattar bast som skrattar sist! Manga utav dom har inte sina féretag kvar medans
jag har sa mycket jobb sa att jag fatt saga ifran.” Hon startade foretaget direkt efter utbildningens
avslut och hade det forst i form av enskild firma, men gjorde om det till ett aktiebolag for ungefér tre
ar sedan. | dagslaget bedriver hon sin verksamhet framforallt i Almunge dar hon har en lokal, och
sedan tre ar tillbaka har hon avtal med landstinget och kan saledes ta emot patienter pa remiss for
subventionerad fotvard. Foretagaren beskrev att sedan uppstarten har foretaget utvecklats i form av att
omsattningen har ékat och att hennes egen kunskap har 6kat. Nagot som ocksa forandrats &r att hon de
forsta tva aren jobbade dubbelt med det egna foretaget och jobb pa ett LSS-boende. Efter de tva aren
och sedan dess har hon kunnat ha det egna foretaget som ensam inkomstkalla.

Kvinnan som driver foretag 3 berattade att hon har sitt hunddagis/hundhotell sedan ungefar sju ar
tillbaka, men hon har sysslat med hundar hela sitt liv. Hon beskrev att hon tidigare var sjukskriven en
langre tid for fibromyalgi tills hon blev utforsékrad. Nar detta skedde tankte hon ”Nu provar jag!” och
sa anvande hon lite pengar hon arvt for att bygga om en anlaggning pa den egna garden som tidigare
anvants till grisar, till att nu husera hundarna. ”Jag har véal aldrig matt sa bra som jag gor nu, bade far
halla pa med det jag vill och kunna styra mina arbetstider och slippa Forsékringskassan.” Sedan
starten har foretagaren kunnat ta in allt fler hundar. Efter ungefar 1,5 ars tid tjanade hon tillrackligt pa
foretaget for att kunna ha det som enda inkomstkalla. Hon har aldrig annonserat och hon ser det som
positivt att foretaget istéllet fatt utveckla sig "naturligt” da det i hennes mening annars hade kunnat bli



for stort. Idag behover hon tacka nej till en del kunder, speciellt nya som vill in pa dagisplats och de
som vill ha hotellplats nér det &r hégsésong for resor. | uppstarten fick foretagaren en typ av
ekonomiskt stod fran Forsakringskassan under utforsakringsperioden. Hon minns inte exakt vad det
var, men det var nagon form av ersattning under ett par manaders tid.

Foretagare 4 berattade att innan hennes familj flyttade till garden i Alunda, dar de nu bor och bedriver
sitt foretag, bodde de inne i Uppsala. Pa grund av dotterns stora hastintresse sokte familjen efter en
gard att kunna bo pa och ha hasten. Forst efter flera ars tid hittade de vad de en jordbruksfastighet som
stamde in pa deras onskemal. Foretaget startade de direkt — framforallt inackordering av hastar men
ocksa sedan ett par ar tillbaka har de en liten flock far. Farflocken &r under uppbyggnad och anvands
saledes i dagslaget enbart for eget bruk, framforallt for att halla efter mark som héstarna inte kan beta,
men malsattningen &r att utoka flocken sa att de kan borja slakta och salja mer kétt. Gallande
hastverksamheten sa berattade kvinnan i foretagarparet att de till en borjan varit ambitiosa och tankt
inreda stallet sa att det fanns plats for manga hastar dér. Nér de upptéckte att det inte fanns sa stor
efterfragan pa stallplatser och att Lansstyrelsen maste godkanna stallet fran och med femte boxen
valde de att noja sig med fyra boxplatser. Istallet satsade paret pa att bygga en ligghall for att kunna
ha l6sdrift — en hasthallning som de tycker ar bra och som &r mindre arbetsintensiv. Sa som stallet,
ligghallen och hagarna ar byggda idag har garden kapacitet for sju hastar. Hur manga héstar de har
haft har varierat genom aren fran fullbelagt till att enbart ha familjens egna tva hastar. Nar paret
startade upp foretaget vande de sig till Lrf for att fa rekommendationer om vilken typ av foretag de
borde ha, skatteregler osv. "Men vi kom fram till, jag tror vi blev lite lurade dar for vi kom fram till att
vi vet inte riktigt hur stort det hér ska vara. Vi startade det som ett handelsbolag och trodde att man
skulle konverterade det sen men som jag har forstatt det nu sa gar det inte att gora det utan har man
ett handelsbolag, sa har man ett handelsholag.”

Foretag 5 drivs pa en gard som foretagarparet kopte av mannens morbror ar 2003. Paret har under
storre delen av deras vuxna liv varit egenforetagare och darfor sag de det inte som nagot alternativ att
soka anstallning i Alunda utan bestamde sig for att starta upp egen verksamhet pa garden. Maken och
parets gemensamma son hade tillsammans sysslat med modelltag i flera ar och det intresset vaxte till
en foretagsidé. Banken gav dem inget lan vilket ledde till att de fick skovla en del av skogen som
tillhorde fastigheten for att ha rad att starta upp foretaget. Med intékterna fran skogen kunde de borja
bygga modelljarnvag i den gamla ladugarden. Paret ansokte om EU-stod med fick avslag. De ansokte
om att fa 300 000 kr men de fick enbart 30 000 kr till marknadsféring. Sedan starten for 13 ar sedan
har foretaget utvecklats i att antalet besokare till jarnvdgsmuseet har 6kat, det har denna sésong
kommit manga nya besokare och de har kunnat bygga ytterligare ett rum med modelljarnvégar.

Kvinnan som driver foretag 6 startade upp foretaget under varen 2017 och det &r saledes ett mycket
ungt foretag. Hon beréttade att hon lange intresserat sig for miljo (hon laste miljo-inriktning pa
gymnasiet), mat (hon &r uthildad kock), inredning (hon &r diplomerad inredare) och tradgard (hon ar
utbildad tradgardsmastare). | varas landade hon och hennes man i att kdpa en gammal banklokal i
centrala Alunda dar hon kunde driva blomsterbutik i markplan och mannen kunde driva tidningen han
ar redaktor for i kéllarplanet. Innan hon startade upp denna verksamhet drev hon och hennes man ett
tradgardsforetag tillsammans i form av enskild firma. De har kvar denna firma, men den har riktats
om till driften av tidningen och sa startade de ett handelsbolag som utgérs av blomsterhandeln.
Kvinnan forklarade att hon lever ut sina andra intressen an tradgard/blommor till viss del genom att i
blomsterbutiken ocksa salja lokalproducerade och/eller ekologiska presentartiklar sasom choklad och
tval samt inredningsartiklar som &r second hand. D4 foretaget vid tidpunkten for intervjun ar endast
nagra manader gammalt har det inte skett nagon storre utveckling av verksamheten. Kvinnan uttryckte



att hon utvecklat foretaget ”pd om p6”, exempelvis kopte hon nyligen in en extra kyl till
snittblommorna hon séljer. Hon forklarade att det ar svart att fa dit kunder och att hon tror att det
kanske kan ta 2-3 ar innan de vet om att verksamheten finns. P& grund av att det hittills kommit
begransat med kunder tanker foretagaren standigt pa satt hon kan gora om verksamheten for att hon
ska klara sig ekonomiskt.

Mannen som driver foretag 7 berdttade att han arbetat i familjeforetaget sedan han gick ut gymnasiet,
och att han &n i dag jobbar kvar dér, men att han ar 2011 valde att starta sitt egna foretag. Det egna
foretaget ar ocksa inriktat pa entreprenadarbete, men med mer fokus pa maskinutbildningar sdsom
truckutbildning. Mannen forklarade att han startade foretaget for att han tycker att det &r roligt. Nar
han forst startade upp foretaget var verksamheten mycket liten men forra aret och arets dessférinnan
har verksamheten borjat rulla igang vilket foretagaren beskrev som mycket roligt och gladjande.
Mannen forklarade att det egna foretaget fungerar som en form av miljdombyte. Teorin han lar ut har
han ocksa nytta av att kunna nar han jobbar i familjeforetaget, men det &r andock en kontrast mellan
teori och att kdra maskin som han uppskattar.

Foretagare 8 beskrev att startskottet for uppstarten av det egna foretaget var att hon blev sjuk i MS
och da uppsagd fran sitt jobb. Hon forklarade att hon drog igang firman for att hon behovde ha
frineten att bestdmma Over sina egna arbetstider. Kvinnan har arbetat inom administration i storre
delen av hennes yrkesliv och det fall sig darmed naturligt att hennes egna foretag skulle ha det som
fokus. Nar hon lamnade foretaget hon tidigare varit anstalld hos foljde nagra av kunderna hon haft dar
med till hennes egna foretag och 6ver tid har det tillkommit fler via kontakter/mun till mun. P& grund
av sin sjukdom arbetar inte kvinnan heltid utan i snitt ungefar 100 timmar i manaden. Kvinnan
startade till en borjan denna verksamhet i den enskilda firma hon hade sedan tidigare, men nér hon
insag att det skulle bli for dyrt skattemassigt att fortsétta pa samma séatt gick hon over till aktiebolag i
juni forra aret. Kvinnan forklarade att som ny maste man kunna ta de kunder som ingen annan vill ha
— de som ar sma och eventuellt inte helt uppstyrda. "Men man vet aldrig, dom kan ge mycket pengar
sen, eller liksom. Fér dom har ju alltid en ambition kanske att vixa men att det har hant saker som
gjort att dom inte kunnat véxa.” Kvinnan berattade att hon inte fick nagot stod nar hon startade, men
hon hade stor hjalp av att hon jobbat inom branschen under en langre tid innan hon startade eget.

Att driva foretag

Mannen i foretagarparet beskrev att det inte sker nagon speciell utveckling av foretaget utan att det
mest "finns dar”. Den enda utmaning de idag mater ar att fa foretaget att verleva. De forelasningar
och andra sidoarbeten som de gor gar in i foretaget och parets gemensamma son driver en egen
verksamhet vars vinster ocksa laggs till i detta foretag. Foretagaren forklarar att han garna ser att
sonen tar Over foretaget i framtiden och utvecklar det. Vidare forklarade han att han anser att nar man
uppnatt pensionarsalder, som han och hans fru har, ”ska man inte halla pa med att driva féretag utan
da ska man syssla med annat”. Férvantningarna de hade pa foretaget har enligt foretagare 1
inforlivats. Han forklarade att han och hans fru far ut det de forvantar sig — att foretaget gor att de kan
halla koll pa sin ekonomi. Om han hade fatt chans att géra om uppstarten av féretaget sa hade han
gjort pa samma stt igen.

Foretagare 2 berattade att hon nu arbetar for att kunna spendera sd mycket som majligt av sin arbetstid
i lokalen i Almunge. Malet r att arbeta dér fyra dagar i veckan och aka till kunders hem/ta emot dem
i hennes egna hem en dag per vecka. Foretagaren forklara att detta &r pa grund av att hon sjalv far en
battre arbetsstéllning och att kunderna sitter battre i lokalen i Almunge da det dér finns en hoj- och



sankbar stol. En annan fordel med att ta emot kunderna i Almunge &r att det alltid sker snorojning pa
vagarna som leder dit, medan foretagaren sjalv maste ploga sin uppfart om hon ska ta emot kunder i
sitt hem. Hon forklarar att hon har utmaningar i att hon vill forbéattra lokalen i Almunge nagot och att
hon inte hunnit ga pa nagra utbildningar under de senaste tva aren vilket hon egentligen skulle vilja
gora. | framtiden skulle foretagaren vilja arbeta pa en vardcentral. Hon forklarade att hon har en del
kollegor som arbetar pa vardcentral och for dem involverar arbetet mer sjukvard, inte enbart fotvard,
och med sin bakgrund som underskoterska ar detta nagot som intresserar henne. Pa fragan om saker
gatt som hon forvantat sig svarade foretagare 2 att det gatt battre. ’Det ar ju liksom spannande nar
man startar upp nagonting som inte har funnits dar férut. Det var ju liksom helt nytt. Det ar inte att
man klev in i ndgon annans lokal utan lokalen &r ny och det ar val nan som haft fotvard pa det
omradet forut da men inte fatt det att gatt inop. Och sa lyckas man med det.”

Kvinnan som driver foretag 3 beskrev att just nu “rullar det pa” med fortaget. Hon har nio hundar pa
heltid som dagishundar och totalt plats for cirka 18 hundar. Det finns ingen speciella utmaningar for
foretaget just nu. Foretagaren forklarade att hon arbetar for att hundarna ska ha det sa bra som mojligt
och har inga utvecklingsplaner utdver det. Hon har verksamheten i precis den storlek hon vill ha — hon
hinner med den och att foda upp egna valpkullar (vilket ocksa ingar i samma foretag). Kvinnan
svarade att hon tycker att saker har gatt 6ver forvantan med foretaget. Nar hon startade visste hon inte
om det fanns ndgon marknad for hunddagis/hundhotell och nu kan hon ta ut en heltidslon fran
verksamheten samt ha en anstélld de timmar hon behéver det. ”Sen &r det mycket jobb men det ar ju
ocksa en hobby att halla pa med hundar s&, nej jag tycker att det har utvecklats bra.”

Foretagare 4 berattade att vid tidpunkten for intervjun sa var det dags for henne och hennes man att
borja forbereda far arets andra skord, de producerar namligen sin egen vall. Bristen pa regn detta ar
har skapat problem bade i att det kommer att forsvara denna skord och att det lett till brist pa bete.
Hon svarade att de dock har tur i att de har sa pass mycket mark att de kan flytta runt djuren. I Gvrigt
har foretagarna satt ute annonser pa Facebook och andra Internet-sidor for att gora reklam for
inackorderingen da det &r vanligt att man byter stallplats vid denna tid pa aret. De har haft en del som
kommit och tittat men det finns manga stall i Uppsalaomradet s konkurrensen &r hard. Kvinnan
svarar pa fragan om saker gatt som hon forvantat sig att ja, man forvantar sig att det ska ga bade uppat
och nedat och det har det gjort. | och med att hon och hennes man har heltidsarbete och detta foretag
fungerar som deras fritidssysselsattning har de inte sa stora krav pa verksamheten, men de hoppas pa
att vanda siffrorna sa att de blir positiva. Nér de gar i pension, vilket ligger i en relativt nara framtid,
vill de driva foretaget pa heltid. Kvinnan beskrev att hon ser det som att foretaget ar i en
uppbyggnadsfas och att det vore roligt att hitta ndgon form av jamviktslage.

Paret som driver foretag 5 berattade att det nu borjar lida mot slutet pa sasongen (museet ar endast
Oppet under sommarsasongen) och de har borjat planera vinterns projekt — att bygga ut en av banorna.
”Man bygger ju pa vintern och laddar batterierna och agnar sig at sina andra drémmar, som inte har
med jarnvégen att géra.” Paret berattade om problematik med att vara smaforetagare — att man ar
valdigt sarbar. Om man exempelvis blir sjuk sa finns det ingen personal som kan hoppa in utan de
maste forlita sig pa sina barn. Paret beskrev att deras vilja for framtiden &r att foretaget ska kunna leva
vidare, men att de bada kan ga fa ga i pension. De svarade att det skulle vara véldigt jobbigt att lagga
ner foretaget da de investerat sa mycket tid och pengar i det. Att sélja foretaget tror de inte skulle ga
utan det kommer att forbli ett familjeforetag, men i dagslaget har deras son och hans hustru tva sma
barn och egna foretag de driver sa de har inte tid att driva denna verksamhet. Nar paret startade upp
museet hade de som forvéantning att det skulle 6verleva, och det har det bevisligen gjort. Mannen i
paret forklarade att han ar forvanad 6ver att loken och modellerna har héllit s& pass bra som de gjort.



Med en sadan hér typ av verksamhet finns det risker i tekniska haverier och stold men det har de
saledes klarat sig lindrigt undan fran.

Nar kvinnan som driver foretag 6 fick fragan om vad som sker med foretaget just nu svarade hon att i
och med att det borjar bli host sa ska vaxterna hon brukar stalla ut utanfor butiken bytas ut till sadana
som ar frosttaliga. | dvrigt 16per verksamheten med snittblommor och bestéllningar till brollop och
begravningar pa som vanligt. Kvinnan beskrev att det hon upplever det som utmanande att foretaget
ar nystartat. Butiken hade en del kunder under sommaren, men det blev anda mycket véaxter som hann
bli daliga eftersom det inte saldes tillrackligt mycket. Darfor ar utmaningen just nu att fa kunderna att
fa upp 6gonen for att verksamheten finns. Pa fragan om hon upplever att saker gatt som forvantat
svarade kvinnan att hon forsokt intala sig sjalv att det kommer att vara trogt att fa folk till butiken, och
att det har stamt, men att hon kanske inte insett hur pass svart det skulle vara eller hur lang tid det
skulle ta. ”Forst nar man ar mitt i det sa... Sa just den biten, jag forstod att det skulle kunna bli tufft
men jag hade nog aldrig, jag kan jag saga kanske aldrig hoppat pa det har 6verhuvudtaget om jag
hade insett hur mycket arbete det ligger bakom.” Kvinnan fortsatte med att férklara att hon
exempelvis tog beslutet att stalla ut en del av blommorna utanfor butiken och att hon da gjorde en
utveckling som amnar locka fler kunder, men att det ocksa skapade mer arbete for henne. Framéver
skulle foretagaren vilja se att hon far upp omsattningen sa att hon kanner sig sékrare ekonomiskt och
slipper slanga material. Utover detta har hon som mal att borja halla kurser ett par ganger i manaden i
exempelvis bukettbinderi. Hon skulle ocksa vilja halla inspirationskvéllar dar man kan knyta ihop
vaxter och valmaende — nagot som var ett centralt &mne i hennes tradgardsmastarutbildning.

Mannen som driver foretag 7 berattade att han just nu arbetar motsvarande cirka 25 procent i det egna
foretaget och resterande tid i familjeforetaget. Storre delen av tiden han lagger pa sitt eget foretag ar
forlagt till helger da han upplever det som enklare da manniskor i byggbranschen, vilken ar hans
malgrupp, ofta &r mycket upptagna i veckorna. Uthildningarna utfors antingen pa plats i Alunda eller
ute hos kunderna sjalva. Mannen berattade att han tycker att det ar otroligt roligt att halla
utbildningarna, dels att traffa nya manniskor som ar likasinnade da de ocksa &r i maskinbranschen och
att han lar sig mycket av det. Nar foretagaren fick fragan om vad han vill ska ske med foretaget
framéver svarade han: ”Jag tycker nog att det ar ganska lagom som det ar, samtidigt vill man ju, man
vill, jag &r ju sa som ménniska som vill framat hela tiden sa vill man nog att det ska bli mera
utbildningar, men samtidigt ska man val va nojd med det man har s& man inte bara tar pa sig mer och
mer.” Mannen forklarade att foretaget har gatt battre an han forvantat sig, atminstone fran och med
forra aret och i ar nar verksamheten har rullat pa "valdigt bra”.

Foretagare 8 beréttade att hon just nu arbetar med att genomféra en omstrukturering av sin
verksamhet. Hon har startat tva nya bolag, det ena ett holdingbolag och det andra ett dotterbolag som
hennes administrations-foretag kommer att flytta till. Kvinnan forklarade att det foretag hon har idag
tog hon dver fran en bekants bekant och det har ingen bra historik — darav omstruktureringen.
Framover vill foretagaren forvarva en stérre kund. Hon forklarade att det dock finns bade positiva och
negativa sidor med stora kunder. De tillfor mycket ekonomiskt, men det &r en storre risk i att forlita
sig pa dem om man skulle bli avpolletterad. Kvinnan uttryckte att hon tycker att det ar svart att avgora
om saker gatt som hon forvantat sig med foretaget, men hon kunde saga att hon tycker att saker blivit
som hon tankt sig och att hon inte har haft nagra direkta bakslag.

Natverk och Alunda
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Foretagaren som driver foretag 1 svarade att de inte nyttjat nagon utav de tjanster som kommunen
erbjuder i form av aktiviteter sasom entreprendrsfrukostar. Anknytningen till Alunda som
foretagarparet har ar egentligen att de bada ville flytta ifran storstaden men anda ha nara till Uppsala
da frun fortfarande arbetar pa Uppsala Universitet. Natverk i ovrigt som kravs for att driva foretag
sdsom revisor fanns, som tidigare namnt, genom tidigare foretagsverksamheter som paret varit
involverad i. Mannen i foretagarparet beskrev dven att om det inte hade varit for han och hans hustrus
natverk med personer som ar intresserade av deras kunskaper hade de inte fatt gora nagra
forelasningar, och dérmed inte haft behov for att driva detta foretag.

Foretagare 2 berattade att hon inte fick ndgon typ av ekonomiskt stod nar hon startade eller ndgon
annan typ av stod fran Osthammars kommun. Hon svarade dock att hon hade stor hjalp av en kvinna
som hjalpt henne med hennes tidigare foretag (jordbruk och blomsterhandel). Kvinnan &r en revisor
som nu ar 70 ar gammal och darmed inte jobbar aktivt langre, men hennes dotter hjélper nu till i
foretag 2 istallet. Foretagare 2 berattade ocksa att hon ar med i en Facebook-grupp for fotterapeuter i
Sverige. Genom den kan hon fraga om rad med svara fall hon moter i sitt arbete, och ldra sig mer
genom att se och ladsa om andras arbete.

Kvinnan som driver foretag 3 berattade om flera olika personer som utgor hennes natverk. Hon har en
deltidsanstélld som arbetar mellan 10 och 18 timmar per vecka. Detta innebér en avlastning for henne
da verksamheten drivs samtliga dagar i veckan dygnet runt. | uppstarten av foretaget var hennes familj
viktig for henne och speciellt hennes man som byggde om den anldggning som tidigare anvants i
grisproduktion till att nu vara hundstall/hundhotell. Foretagaren beskrev ocksa att verksamheten
”liksom rann pa i borjan” pa grund av de manga hundkontakter hon har i naromradet. Dessa kontakter
spred informationen om hennes verksamhet vidare till sina kontakter och foretagaren tror att detta ar
anledningen till att hon aldrig har behovt annonsera.

Foretagare 4 svarade att hon och hennes man anvénde sig av stdd i startande av foretaget i form av en
konsult fran Lrf, men i dvrigt forsokte de lasa sig till sa mycket som mojligt pa egen hand. ”Och sahar
i efterhand sa kanske man skulle vart klok och kanske haft lite mer radgivning an vad vi hade. Det
blev mycket diskussion med Skatteverket i borjan och sahar, att vi inte var riktigt inlasta och dom va
valdigt petiga i bérjan. Och det ar dom val kanske med nystartade féretag just for att dom vet att folk
kanske inte riktigt kan allting.” Géllande stod fran kommunen, i form av till exempel
natverksfrukostar, berattade kvinnan att de inte letat efter det, men att de inte heller sett att nagot
sadant finns. ”Sa det ar nog lite osynligt kanske om man inte letar sjalv efter nagot sant.” Foretagaren
beré&ttade att hon och hennes man hade stor gladje av sina grannar i uppstarten, och &ven idag. Dels
har grannarna kunnat hjalpa dem svara pa fragor och dels har de lanat ut maskiner innan kvinnan och
mannen som driver foretag skaffade sin egen maskinpark. ”Ett natverk i byn ar valdigt viktigt tycker
jag.” Kvinnan namnde en annan viktig person i deras nétverk. "En god van som vi kénde redan innan
vi skaffade det har, som vi hade hast i samma stall som, hon tyckte det var ganska roligt och hon
flyttade hit sina hastar initialt. Sen var hon borta ett tag och sen ville hon komma tillbaks med fél. Da
diskuterade vi ratt mycket och jag sa, jo vi har tankt utvidga lite grann sa det skulle vi kanske kunna
I6sa under forutsattningarna att du ar intresserad av 10sdrift eftersom jag inte vill bygga ut. Sa lite
grann tack vare henne da kan man séga sa blev den dar 16sdriften till.”

Mannen i foretagarparet som driver foretag 5 beréttade att de haft diverse problem med kommunen.
Han berattade att de har forsokt fa bidrag, men att det inte gatt. Kommunen ska ocksa ha varit svara
att samarbeta med nar paret ansékte om bygglov for verksamheten. Det tog valdigt lang tid for

kommunen att [dmna besked vilket ledde till att de nastan inte hann bli klara med fardigstallandet av
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museet till dess det skulle Gppna. ”Det var ju mycket motstand ifradn borjan som inte fungerade
riktigt.” Nar paret far fragan om det fanns nagra personer som var speciellt viktiga i uppstarten
svarade de varandra, men ocksa deras son: ”Det var ju han som var drivande s& att utan honom hade
det inte fungerat”. Besokarna har ocksa spelat stor roll i driften da museet fatt manga donationer, t.ex.
i form av modellbanor eller delar till modeller. Paret beréttade att det finns natverk for
modelljarnvagar i Sverige i form av forum pa néatet och att deras son tidigare engagerade sig mycket i
ett sadant. ”Det ar stort intresse. Det finns 20 000 modellbyggare i Sverige ungefar, en del sitter val i
fatdljerna och bara drémmer. Hur dom nu har réknat ut det, det &r en valdigt anonym hobby
egentligen.” Foretagarna har dven engagerat sig i att aka pa massor, men det var ett tag sedan sist.

Foretagare 6 svarade att hon inte fatt nagot ekonomiskt stod i starten, men att hon och maken har gatt
med i en grupp for entreprendrer som stracker sig 6ver Heby och Osthammar. | denna grupp ingér det
att man ska fa ga kurser men de har inte gatt pa ndgon av dessa hittills. Kvinnan beréattade att detta
dels beror pa att det &nnu inte erbjudits nagra kurser som passat dem, och dels har de inte haft tid da
de bada jobbar mycket. Personer som varit viktiga for henne ar hennes man, som hjalpt och stottat
mycket, och en man som arbetar som redaktionsassistent i hennes mans foretag. Denna man var med
och renoverade lokalen innan hon 6ppnade verksamheten. Kvinnans mamma har ocksa varit viktig da
hon bor i Alunda och kommer och hjalper till titt som tétt. Féretagaren berattade att hon har stor hjalp
av tva tjejer som arbetstranar hos henne. Den ena har varit med sen starten och hon har tidigare arbetat
pa Kunskapstradgardarna pa SLU och hon ar darmed vél insatt i skotseln av véxter och blommor. Den
andra tjejen tillkom under sommaren och hon har bland annat statt i kassan. Foretagaren uttryckte att
hon ar 6ppen for forslag fran kunder, till exempel om de efterfragar en specifik sorts véxt.

Mannen som driver foretag 7 berattade att han aldrig nyttjat nagra av de foretagstjanster som
Osthammars kommun erbjuder. Han forklarade att det skulle vara roligt att bolla idéer med andra
inom foretagsvarlden, men att det &r latt att det blir nadgot man valjer bort. ... det &r ingenting jag
lagt nagon energi pa men jag vet att det finns sant, nu nar vi ar inne pa det och har pratat lite om det
sa vet jag att jag har last om det dar.” Mannen forklarade att han inte anser att det fanns nagra
specifika personer som var viktiga for honom i uppstarten av foretaget, men att han ror sig mycket
med folk som ar som han sjalv. Feedbacken han far fran sina kunder ar valdigt positiv — dels i ord de
uttrycker, men mannen poangterar sarskilt att de som valjer att aterkomma for fler utbildningar &r ett
kvitto pa att han gor nagot bra.

Foretagare 8 beskrev att hon har foretaget registrerat pa sin postadress, vilken ligger i Alunda, men att
hon &r verksam aven i Uppsala. Tva dagar i veckan befinner hon sig i Uppsala och jobbar och
resterande tid arbetar hon fran hemmet i Alunda. En kontakt som var valdigt viktig for henne i
uppstarten, och som finns med &n idag, &r den kund som valde att fortsatta anlita henne fast att hon
gick fran anstéllning pa ett foretag till att vara egenforetagare. ”Han var stommen i det hela och &r det
fortfarande.” Nar kvinnan fick frdgan om denna kund betytt mycket for att utveckla foretaget som
verksamhet svarade hon: ”Ja, det kan man saga for hade inte han funnits da vet jag inte riktigt om jag
hade gjort det faktiskt. Da vet jag inte om jag hade fatt ihop det till en borjan. Det hade jag sékert,
men det var enklare nér han valde att anlita mig for han har ganska mycket administration.”

Livsstil och synen pa det egna foretaget
Nar foretagare 1 fick fragan om hur han ser pa sin livsstil och foretagets roll i det svarade han att han

ser det som mycket bra — han och hans fru bestammer sjalva vad de vill féreldsa om. Vi gor det vi
tycker ar kul helt enkelt och vi sager ocksa nej till det vi inte vill géra. Snarare sa har det nog
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utvecklat livsstilen. Alltsa ja, det tror jag.” Han forklarade att foretaget skapat mojlighet for dem att
séga nej till uppdrag som inte passar dem. Vidare beskriver féretagaren att han &r mycket njd med
foretaget och att det basta med det ar att han kan fokusera pa att gora det han tycker ar roligt och fa
hjalp med sadant han inte tycker om, sdsom bokféring.

Foretagaren som driver foretag 2 svarade att hon tycker att det &r svart att kombinera foretaget med
hennes liv i 6vrigt. Hon forklarade att hon borde ga i en "nej-sagar-kurs” da hon ofta jobbar mycket
mer &n hon planerar att gora just for att hon har svart att siga nej. Det kan vara sa att hon arbetar med
kunderna i 11 timmar och &gnar sedan ytterligare en timme till att aka och diska instrumenten. Hon
berattade att det ar ont om fotvardare som har landstingsavtal och att det darfor ar sa valdigt manga
som ringer henne, och om hon inte jobbar sa manga timmar som hon gor kan de behdva vanta lang tid
pa hjalp. Foretagaren sa att hon skulle klara sig ekonomiskt om hon arbetade det normala 8 timmar
per dag — det &r kanslan av ansvar och viljan att hjalpa som gor att hon fortsatter jobba dvertid. Hon
skulle beskriva sitt foretag som ... ett féretag som tar hand om och lyssnar och férebygger och tar
hand om problemen och bade sjuka fétter och friska fotter och i alla aldrar. Den yngsta jag haft var 8
ar och den &ldsta 106.” Foretagaren berattade att hon ar néjd med sitt foretag, men att hon behover
lara sig att begransa sina arbetstider och att hon framover garna skulle vilja ha nagon att hanvisa de
kunderna hon inte hinner med till.

Foretagare 3 gav som svar pa fragan om hur hon ser pa sin livsstil, och hur det gar att kombinera
foretaget med hennes liv i dvrigt, att man skulle kunna sdga att foretaget ar hennes livsstil. Hon
berattade att hennes son har byggt ett hus precis intill byggnaden déar hundarna halls och att han och
hans familj nu inkluderas i foretaget — och darmed i kvinnans livsstil. Foretagaren beskrev sitt foretag
som ett som tar hand om andras hundar medan deras dgare antingen arbetar eller &r pa semester.
Verksamheten verkar for att se till att hundarna mar bra. Nar hon fick fragan om hon ar nojd med sitt
foretag svarade hon: ”Ja, det ar jag. Stolt dver mitt féretag”.

Kvinnan som driver foretag 4 forklarade att hon och hennes man alltid haft en aktiv fritid och att de
nu anvander sin fritid till att driva detta foretag. De har stor gladje av sin dotter da hon tar nastan allt
ansvar gallande de praktiska delarna av hastverksamheten, sasom fodring och in- och utslépp.
Kvinnan beréattade att bada barnen ar engagerade nar det behovs. "Det ar mycket tack vare att dom
finns i narheten ocksa som det gar att fa ihop rent tidsmassigt alltsa sa att man hinner med.”
Foretagaren fortsatte med att forklara att hon ser det som att det var ett fritidsintresse som ledde dem
hit och att det nu har utvecklats och blivit mycket mer an de fran borjan trodde. Hon ar néjd med
foretaget, men hon anser att det hade kunnat fa ga lite snabbare att bygga upp det. Nar hon ser tillbaka
kan hon se att de kanske skulle ha gjort mer i borjan, exempelvis kpte de in ho de forsta aren istallet
for att ta eget ”...och det kan jag nu sahar i efterhand tycka att det var ju egentligen vansinnigt.”
Kvinnan fortsatte med att beskriva att hon anser att de nog kanske gjort vissa felprioriteringar, men
det kan man inte gora om ”sa det &r bara att leva med.”

Nar paret som har foretag 5 fick fragan om hur de ser pa deras livsstil skrattar mannen och svarar "Du
far fraga andra”. Han fortsatte med att svara att foretagets roll i hans och hustruns liv ar véldigt
pataglig nar det ar sasong. Foretaget ar dock standigt narvarande, aven under vintern, speciellt da de
bor i huset precis intill lokalen dér de har verksamheten. ”Det &r ju sd, det ar ju ingenting som man
har mellan 7 och 16...”. Mannen i foretagarparet beskrev sitt foretag som “galet entreprendrskap”
och forklarade att han menar att de leker pa jobbet. Han patalade dock att han inte ser detta som nagot
negativt utan han och hans fru har roligt och vad de gor, bade museet och tradgarden de planterat
bakom museet, uppskattas av bestkarna. Slutligen berattade mannen att han ar valdigt néjd med
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foretaget och att han tror att det &r det roligaste han gjort. “Tank att vara sa kreativ och fa géra det pa
sitt jobb! Och kunna forsorja sig pa det. Det &r helt otroligt.” Frun i foretagarparet instamde och
adderade att de heller inte har ndgon chef som domer ut dem. Mannen fortsatte med att saga att det
ocksa ar en frihet att de inte har nagon hyresvard att ta i beaktning da de ager fastigheten sjalva.

Foretagare 6 forklarade att hon insag redan innan hon 6ppnade butiken att det hon gett sig in pa
verkligen &r att vélja en livsstil: ... inte att jag valjer ett jobb och sen sa véljer jag att ha en annan
typ av livsstil utan det har ar verkligen att vara egenfdretagare det ar att valja en livsstil och
verkligen sahar, det har &r bade jobb och fritid och mitt liv som helhet.” Hon svarade att ibland sa
kanns det jattetufft, men att det ocksa finns en tjusning med det. Hon tror att de flesta som blir
egenforetagare blir det for att de tror att de ska kunna styra éver sin tid och sjélv bestamma 6ver hur
saker ska laggas upp/hur det ska vara. ”Som sagt var, man ska ju verkligen brinna for det man gor.
Och det kan jag ju tycka att jag gor, jag brinner for att driva ndgonting. Men sen sa uppstar ju oftast
problemet nar man ska gora sa mycket runt omkring sa att det man ska driva nastan forsvinner i
mangden, man tappar energin. Det ar val det som kan vara tufft.” Kvinnan forklarade att hon kanner
sig n6jd med sitt foretag som helhet. Det kommer alltid finnas smasaker som hon vill utveckla och
hon skulle vilja kunna vara annu nojdare med att det kommer kunder. Hon upplever att hennes butik
ser bra ut, att hon gor sa gott hon kan och att kunderna kéanner att det &r roligt att beséka butiken.

Foretagare 7 beskrev att han anser att han kombinerar sitt foretag med sitt liv i Gvrigt pa ett bra sétt.
Han ar en person som tycker om att ha saker for sig och han tycker om sin livsstil. ”... det &r inte s&
att jag stanger av allting klockan fyra pa eftermiddagen men jag tror att jag hittat nagon slags
harmoni i det dar och da tycker jag att det &r ju jattekul och sa pa det sattet.” Mannen har daligt
samvete for att han inte tar sig mer tid att trana, men han har tid till familj och vanner pa det sétt som
han vill. ”Det ar ju min livsstil, det &r det som ar inbakat i hela min personlighet ar val inbakad i det
dar foretaget just for att det har med utbildningar &r det som jag tycker att... Det &r ju som en hobby
for mig som man tjanar lite pengar pa sa pa sa satt sa har jag ju kommit jattelangt.” Foretagaren
forklarade att han anser sig n6jd med sitt foretag. ”Det ar ju jag som &r ansvarig pa alla hall och
kanter sa svarar jag nej sa skulle jag val inte va n6jd med mig sjalv heller.” Han anser att foretaget ar
valskott — han ar en sadan person som nar han vill nagonting sa vill han att det ska vara ordning och
reda, atminstone i den man han kan paverka det sjalv. Mannen reflekterade att det nog ar darfor han
trivs med att driva foretag eftersom han kan styra over det sjélv.

Nar foretagare 8 fick fragan om hur hon ser pa sin livsstil och hur det gar for henne att kombinera
foretaget med hennes liv i 6vrigt utbrast hon: ”Ja, det gar skitbra!”. Kvinnan fortsatte med att forklara
att hon har flera hastar och hund och att hon férvisso har hjélp av sin vuxna dotter som bor med
henne, men att det gar jattebra att kombinera tiden med djuren med att vara egenforetagare da hon kan
planera sin tid sjalv. Foretagaren beskrev sitt foretag som att det inte ar en redovisningsbyra da hon
aven gor administrationsarbete, utan hon skulle kalla sig for en ekonomikonsult. Pa fragan om hon &r
ndjd med sitt foretag svarade foretagaren att hon ar néjd med det hon presterat hittills, men att det ska
bli &nnu battre. Det hon skulle vilja fordndra ar att hon skulle vilja ha mer pengafléde, fler kunder och
investera pa olika satt for att fa in mer pengar. Hon uttryckte att hon ar gatt en ekonomikurs och att
hon &r intresserad av investeringar i fonder och aktier och att hon skulle kunna jobba med sadana
saker ocksa. ”... och det &r sant som kan ge pengar utan att du behdver gora sa mycket egentligen
och sana saker tror jag att jag vill utveckla.”
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Diskussion

Genom denna studie har Alundas entreprendrer blivit belysta. Intrycken ar manga, och fran de fyra
teman som resultatet utgors av har tre teman for diskussion identifierats. Dessa ar: Planer och mal,
Alunda och Osthammars kommun samt Livsstil och néjdhet.

Planer och mél

Nér entreprendrerna beskrev upprinnelsen till att de startade sina foretag framkom det att en
gemensam namnare var att ingen av de tillfragade haft nagon langsiktig och/eller storslagen plan med
sitt entreprendrskap. Intrycket av att entreprendrerna inte hade arbetat med langsiktiga planer i
uppstarten av sina foretag forstarks av det faktum att fa av dem har tagit sig tiden att hitta och ansoka
ekonomiskt stod. Foretag 5 fick stod fran EU till att marknadsfora foretaget, foretag 3 fick stod fran
Forsakringskassan och foretag 4 sokte stod i form av konsult, men i Ovrigt startade entreprendrerna
upp sina foretag utan stod.

Flera av foretagarna startade upp sina foretag av mycket praktiska skal, till exempel for att fa battre
oversikt dver sin ekonomi eller for att de var ovilliga eller oférmégna att soka anstallning. Genom
intervjuerna framkom det ocksa att entreprendrerna ofta drevs av ett intresse i uppstarten av sina
foretag. Exempelvis startade foretagare 3 sitt hundhotell/hunddagis da hon haft intresse for hundar
genom hela sitt liv. Det kan ocksa noteras att enbart tre av foretagarna hade tidigare erfarenhet av att
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starta upp foretag. Detta ar av signifikans da det motsatter den traditionella bilden av att entreprendrer
ar en viss typ av person som alltid har velat driva eget. Entreprendrerna i denna studie visar snarare pa
att entreprendrer kan drivas av olika anledningar och vara olika typer av personer.

Ingen av entreprendrerna hade nagra stora planer for framtiden om att vaxa/utvecklas. Flera av dem
uttryckte en 6nskan om att utvecklas, men det handlade mer om att skapa mer trygghet och fa mer tid
Over an att expandera och satsa pa att skapa ett mer storskaligt foretag. Detta visar ocksa pa en annan
bild &n den traditionella bilden av entreprendren som en person som standigt vill fa sitt foretag att
véxa och generera mer pengar.

Alunda och Osthammar kommun

Ingen av foretagarna hade anvént sig av de stdd som finns for foretagare i Osthammars kommun i
form av aktiviteter/féreningar. Ménga av foretagarna hade aldrig hort talas om att Osthammars
kommun har aktiviteter och féreningar for entreprendrer. Féretagare 6 beréttade att hon har anmalt sig
till en foretagsforening for Osthammar och Heby, men hade aldrig gatt p& nagon traff. Flera av
entreprendrerna uttryckte att det skulle vara roligt att ga pa nagon form av “entreprendor-traff”, men att
tiden inte racker till. Detta tyder pa att det finns en viss oenighet i entreprenérernas och kommuns
uppfattning om vad som finns tillgangligt for entreprendrerna, vad de behéver och vad de prioriterar.

En del av entreprendrerna uttryckte vikten av de lokala natverket. Exempelvis berattade foretagare 3
att hon aldrig behdvt annonsera om sina tjanster, utan att ryktet om hennes foretag spridit sig i
Alunda. Hon beréattade ocksa om vikten av hennes "hundkontakter”. Manga av entreprendrerna
beskrev olika personer i deras narhet som viktiga for dem i uppstarten och utvecklingen. Exempelvis
beréttade foretagare 4 att hon och hennes man haft stor hjalp av sina grannar och foretagare 2 beskrev
hur en revisor varit ett stod for henne. Dessa berattelser kan vara av intresse da de visar pa att en
entreprendr séllan ar ensam — dess foretag kom ofta till tack vare stod fran manniskor i entreprendrens
natverk. Generellt ses entreprendren som en form av “ensam hjalte” som driver sitt foretag helt pa
egen hand. Svaren fran entreprendrerna i detta projekt visar saledes pa en annan bild.

Livsstil och ndjdhet

Samtliga entreprendrer sa att de var ndjda med sina foretag. Flera uttryckte dnskan om foréndring,
mer eller mindre stor, men ingen svarade nej pa fragan om de var néjda. Ingen utav dem gor sarskilt
val ifran sig gallande vinst i pengar, men de var andock alla mer eller mindre n6jda med sina foretag.
Denna information kan vara intressant da den visar pa att det inte ar enbart chansen till att tjana stora
pengar som driver entreprendrer. Eftersom ingen av dessa entreprendrer fick nagon storre vinst fran
sina respektive foretag, men dnda var néjda, maste det finnas andra parametrar &n pengar som avgor
vad som far entreprendrer att kanna att det ar vardefullt att driva foretag. Exempelvis lyfte flera av
entreprendrerna fram att en anledning till att vara entreprendr ar friheten att kunna styra 6ver sin egen
tid.

Storre delen av de intervjuade entreprendrerna drev sina foretag pa egen hand, det vill séga att de inte
hade nagon delagare eller anstalld. Det finns fordelar med detta, exempelvis uttryckte foretagare 7 att
han trivs med att driva foretag da han kan styra 6ver det sjalv. Med denna frihet kommer forstas ocksa
skyldigheter. Flera av entreprendrerna uttryckte svarigheter med att hinna med allt i sina liv da
foretaget tog upp sa mycket tid. Exempelvis uttryckte foretagare 6 att hon inte ar séker pa att hon hade
startat upp sitt foretag om hon pa forhand hade vetat om precis hur mycket arbete och tid det skulle
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krava. Detta ar ett resultat som ifragasatter bilden av att entreprendrer lever och andas sitt foretag —
och &lskar varje minut av det. Trots att entreprendren driver ett foretag som hen ar néjd med, inom ett
omrade som hen &r intresserad av kan det anda finnas annat i livet som foretagaren kanner att hen gar
miste om.

Slutsatser

Baserat pa forskningsfragorna har féljande slutsatser kunnat dras. De generella egenskaper som
kunnat identifieras for den smaskaliga Alunda-entreprendren finns exempelvis i deras drivkraft som
entreprendrer. Den smaskaliga entreprenoren i Alunda drivs av pragmatiska skal och intresse snarare
an pengar och bekréaftelse. Hen hade ingen langsiktig plan nar foretaget startades upp och det finns
heller inga grandiosa planer for framtiden.

De stodfunktioner som erbjuds av Osthammars kommun har inte utnyttjats av ndgon av de intervjuade
entreprendrerna och man kan darfor stalla sig fragande till huruvida dessa funktioner fyller sin
funktion. Natverket i Alunda lyftes som viktigt for flera av entreprendrerna. Grannar som hjélpt till i
driften, kunder som sprider gott rykte om foretaget till sina vanner och sa vidare uttryckte
entreprendrerna som exempel pa natverkets viktiga funktion.

Den smaskaliga Alunda-entreprendren ar generellt mycket nojd med sitt foretag och sin livsstil. Vissa
av entreprendrerna uttryckte att de skulle vilja ha mer tid dver till annat da foretaget tar upp mycket

tid. Trots detta, och andra aspekter som lyftes som sadant entreprendrerna skulle vilja utveckla, var
alla samstdmmiga i att vara nojda med sina respektive foretag.

Appendix

Intervjuguide till Livsstilsforetagen

1. Vad héander har just nu? Vad ar utmaningarna/méjligheterna?
2. Hur gick det till nar du startade upp foretaget?

3. Hur har det utvecklats?

4. Vad vill du ska ske framover?

5. Fick du nagot typ av stod nar du startade? T.ex. fran kommunen eller natverk?
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6. Fanns det nagra personer som var viktiga i uppstarten? Finns de kvar pa nagot satt?
Har de ersatts av andra? Fanns det nyckelkunder som utvecklade foretaget med t.ex.
sina 6nskemal?

~

Har saker gatt som du forvantat dig?

oo

Hur ser du pa din livsstil? Hur har det gatt att kombinera foretaget med livet i dvrigt?
9. Vad tycker du att ditt foretag ar? Vad skulle du satta for titel pa det?

10. Upplever du att det finns kunder som vill betala med andra medel &n pengar, t.ex.
genom utbyte av tjanster?

11. Ar du néjd med ditt foretag?
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