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Inblickar i Fest i Hebys sammanhang

Gustav Broms

Forord

En fest ar en fest. Eller? Inte i Heby, dar hander nagot ovantat vilket
fangade vart intresse. For att ta reda pa mer, sdkte Gustav upp
festdeltagare fér samtal om lokalt entreprendrskap i tid och rum. Pa
foljande sidor berattar forfattaren grundligt om sju festaktiviteter.
Gustavs spaningar ger ocksa vid handen hur nagra nycklar fér en
levande landsbygd skulle kunna se ut.

Johan Gaddefors






Nycklar till en levande
landsbygd

Working papers

Popularvetenskaplig sammanfattning

Fest i Heby ar ett evenemang som har anordnats sedan 2006 i Heby
kommun. 2017 ars Fest i Heby pagick mellan 23 juni och 8 juli. Foretag,
foreningar, férsamlingar och privatpersoner var med och anordnade
narmare 150 programpunkter for kommuninvanare och besokare.
Foretradare for Heby kommun har efterfragat en inblick i vilken betydelse
evenemanget har for aktérer som deltar. Mellan 2017 och 2019 pagar
ocksa forskningsprojektet Nycklar till en levande landsbygd pa Sveriges
lantbruksuniversitet. Projektet handlar om att utveckla ny kunskap om
interaktionen mellan olika former av entreprendrskap och kontexter i
landsbygdsmiljéer. Den har rapporten har skrivits bade for Heby kommuns
och Sveriges lantbruksuniversitets rakning. Sju verksamheter har valts ut
for att ge en bild av vilka effekter Fest i Heby har for enskilda aktérer, men
ocksa hur deras foretag, forening eller férsamling kan forstas i relation till
sin historia och utifran personliga, sociala, kulturella och ekonomiska
forhallanden till omgivningen.

De verksamheter som beskrivs ar Heby tegelbruksmuseum, Heby AlF,
Harsbacks Bed & Breakfast och loppis, Gardsjé Algpark, Yogaladan,
Vittinge forsamling och Skogsvallen. Rapportens innehall bestar
huvudsakligen av intervjuer med foretradare fran dessa verksamheter.
Efter fallbeskrivningarna foljer en diskussion om vilka nycklar — eller
faktorer — som kan vara viktiga att ta hansyn till for forstaelsen av hur
varden har skapats i verksamheterna. Det handlar om hur historiska
resurser kombineras med samtida och ofta personliga avtryck, hur en
verksamhet innehaller flera olika funktioner och/eller inslag, vilken
betydelse nyckelpersoners varderingar och intressen har for
verksamhetens utformning och pa vilket satt kompletterande snarare an
konkurrerande element aterspeglar relationen till andra aktérer. Rapporten
avrundas med fragestallningar som syftar till att fora tanken vidare om
landsbygdspraglat entreprendrskap och samhallsliv. Slutligen ges nagra
reflektioner kring vilken praktisk innebord rapportens innehall kan ha for
Heby kommun och/eller andra samhallsaktorer.

Gustav Broms
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Inledning

Fest i Heby kan beskrivas som en samlingsaktivitet for besoksmal i Heby kommun, dar knappt 14
000 invanare bor. Evenemanget initierades 2006 av Heby kommun i samverkan med foretagare,
civilsamhéllesakttrer och privatpersoner. Sedan dess har arrangemanget véxt. Idén med Fest i
Heby ar enligt Heby kommun att samla aktiviteter under ett gemensamt paraply och
marknadsfora dem under en dryg vecka varje sommar. Heby kommun har inte satt nagra
begransningar for hur manga aktiviteter som kan inga i Fest i Heby eller var de genomfors inom
kommunen. 2017 ars Fest i Heby pagick mellan 23 juni och 8 juli. Aktiviteterna pagick i och
omkring atta orter. Narmare 150 programpunkter fanns att ta del av. Bade foretag, foreningar,
forsamlingar och privatpersoner deltar som medarrangorer. Innehallet pa aktiviteterna under Fest
i Heby &r brett, men rérde sig 2017 om teman som midsommarfirande, gudstjanst och
kyrkoguidning, visning av hembygdsgardar och slaktgardar, ungdomsarrangemang, barn- och
familjedag, traff for seniorer, hantverk, atervinning och byggnadsvard, loppis, buffelsafari,
algsafari, café, 6ppen tradgard, konstutstallning, konsert, teater, historia om ett samhélle, halsa
och idrott, yoga, meditation, energi- och klimatradgivning, upplysning om djur och natur,
biodling, jordgubbsplockning, veteranfordonsvisning, mopperace, hundarrangemang,
hésthoppning, bokslépp, medeltidsdag och 50-talsafton.

Foretradare for Heby kommuns kultur- och fritidsenhet, som samordnar Fest i Heby, har
efterfragat en bild av vad evenemanget betyder for aktorer som deltar. En sadan inblick kan ge
kommunforetradarna och andra som berdrs av Fest i Heby kunskap om hur evenemanget fungerar
och ifall aspekter av eller hela samlingsaktiviteten kan och bor forandras eller utvecklas pa nagot
sarskilt satt. Rapporten har ocksa skrivits for Sveriges lantbruksuniversitet, dar
forskningsprojektet Nycklar till en levande landsbygd pagar mellan 2017 och 2019 vid
Institutionen fér ekonomi samt Institutionen for stad och land. Syftet med forskningsprojektet ar
att utveckla ny kunskap om interaktionen mellan olika former av entreprendrskap och kontext i
landsbygdsmiljoer. Med kontext avses den omgivning, inramning eller det sammanhang
manniskor moter och samspelar med nér de agerar.

En djupare forstaelse for entreprenoriella processer forvantas kunna underlatta prioriteringar bade
for en lokalbefolkning som vill ta vardeskapande initiativ och kommunfoéretradare,
myndighetspersoner och radgivare med intresse av att medverka till en levande landsbygd. |
forskningsprojektet studeras huvudsakligen tre omraden i Sverige. Det handlar om orter inom
Gotland, Osthammars kommun och Heby kommun. | Heby kommun &r fokus riktat mot
Ostervala/Harbo, Morgongava och Heby tatort — tre orter med olika historia och
samhallsinriktning, vilket paverkar det foretagande och entreprendrskap som bedrivs. Darfor ar
de tre bygderna relevanta att utga ifran for att avlasa sddant som hur skillnader vad galler sociala
och ekonomiska sammanhang inom en relativt likartad geografi paverkar entreprendrer och
foretagare i landsbygdspraglade miljoer

Jag, Gustav Broms, som gjort studien, har valt att skriva dels om vilken inverkan Fest i Heby
upplevs ha for ett urval medverkande aktorer, men ocksa hur deras verksamhet (foretag eller
organisation) kan forstas i ett vidare sammanhang. Nedan beskrivs sju verksamheter, varav tre
foretag, tre foreningar och en forsamling: Heby tegelbruksmuseum, Heby AIF och Harsbécks



Bed & Breakfast och loppis, som finns representerade i eller nara Heby tatort. Gardsjo Algpark,
beldgen i narheten av Vansjo. Yogaladan, som ligger i Huddunge. Vittinge forsamling, vars
medlemmar bor i Vittinge och Morgongéva. Skogsvallen, som ar lokaliserad i Ostervala.
Verksamheterna har valts ut i dialog med Stina Rojeras, landsbygdsutvecklare pa Heby kommun
och Fest i Hebys festgeneral samt Anders Eklund, foreningsansvarig pa Heby kommun.

Jag besokte ett antal aktiviteter under 2017 ars Fest i Heby, bland annat sddana arrangemang som
rapportens medverkande aktorer ansvarar for. Efter Fest i Heby aterbesokte jag de verksamheter
som hade valts ut och genomforde intervjuer med nyckelpersoner for det specifika foretaget eller
den sarskilda organisationen. Studien baseras pa material fran dessa intervjuer, information om
orterna de intervjuade aktorerna verkar i och ett resonemang kring faktorer som kan ge en vidare
forstaelse for sammanhangen de praglas av.

Gustav Broms



i . 5
Ett av Heby tegelbruksmuseums utstdllningsrum. Foto: Gustav Broms

Heby tegelbruksmuseum

Heby tegelbruksmuseum ligger pd Brogatan i centrala Heby. Orten har knappt 3 000 invanare och
ar beldgen 5 mil vister om Uppsala och 1,6 mil 6ster om Sala. Museet drivs av
Tegelbruksmuseets intresseforening, som bildades 1989. Museet invigdes 1995, men dé pa en
annan adress: i Stationshuset vid Hebys jarnvagsstation.

Under 1800-talets andra halft och det foljande arhundradet vixte Heby fram som ett
industrisamhélle genom tegelbruken. Som mest fanns 13 tegelbruk i kommunen, varav fem inom
Hebys tétort. Under 1900-talets senare del lades tegelbruken ner inom loppet av ett par decennier.
Andra takmaterial gjorde framsteg pa marknaden och investeringsviljan i tegel sjonk.
Tillverkning av tegel ansdgs vara otidsenlig och olénsam. Efter nedldggningarna, som skedde
fram till 1980 nir det sista Svedalabruket avvecklades, finns bara Vittinge tegelbruk kvar.
Epoken av nedldggningarna fédde en kénsla av tomhet hos de méinniskor i Hebys omgivningar
som under ett sekel hade identifierat sig med orterna dér tegelbruken uppstétt. En del arbetare
fortidspensionerades, medan andra fick anstéllning pa omgivande arbetsplatser.

Hans Moller, forfattare och dekorationsmalare pa Sveriges Radio, flyttade som pensionér tillbaka



till Heby efter att ha bott har under somrarna. Han stétte pa tegelbrukens tidigare anstéllda och
tankte: de har mannen har en berattelse. Han startade en skrivarverkstad och samlade in
berattelser baserade pa arbetarnas vittnesmal. Manniskor ovana vid att skriva skickade in historier
om sina erfarenheter av arbetsforhallandena och levnadsvillkoren kring bruken. De lamnade
arbetsredskap och foremal. Utstallningar anordnades.

Hans Moller tog déarmed initiativ till Heby tegelbruksmuseum, som Heby kommun blev
huvudman for. Tegelbrukets intresseférening var dock fran borjan delaktig i driften. Nagra ar
efter millennieskiftet hade kommunen andra planer for Stationshuset, varfor museet skulle flyttas.
Vid den tiden stod bryggeriet i centrala Heby dvergivet. 2006 lat foreningen flytta museets
tillgangar dit. Flytten av museet skedde efter att konstnarerna AC Danell och Sonja Petterson,
som bor ett stenkast fran bryggeriet, tog 6ver huvudmannaskapet, kopte fastigheten och bidrog
till dess upprustning. Byggnaden hade da anvénts bland annat som privatbostad, varit lager for
drycker, frukt och gronsaker samt samlingsplats fér motorintresserade ungdomar efter att ha varit
bryggeri fran 1885 fram till 1970-talet.

Etablering av tegelmuseet i bryggeriet

Sonjas och ACs idé var fran borjan att koncentrera museidelen till byggnadens nedervaning och
eventuellt hyra ut 6vervaningen till foreningen Hela Manniskan. Vid en narmare anblick
overtygades dock Sonja och AC om att &ven de lokalerna lampade sig for utstallningar, vilket
ocksa Tegelbrukets intresseférening kom att stodja. Rum efter rum fick ge liv at konstnarliga
inslag, mycket tack vare Sonjas och ACs idéer, kontaktnat och erfarenheter av utstéllningar.
Medan ett par rum praglas av mer permanenta utstallningar med Sonja Pettersons och AC
Danells konst, vigs andra utrymmen at nya och aterkommande konstnérers medverkan.

Successivt har darmed foreningen vidgat byggnadens anvéndning till att forutom museum
innefatta konsthall och arrangemang av mindre konserter, teaterforestallningar och andra
aktiviteter. Fastigheten har blivit en social arena. Aldre personer som har anknytning till Heby
bladdrar bland skolfoton och sléktforskare soker sig bakat i familjetradens grenar. Hebybor
kommer och fikar. Skolklasser gor studiebesok. Barnfamiljer tittar forbi. Inslagen som framstélls
i byggnadens rum fangar olika slags besokare. De kan vara sarskilt intresserade av Sonjas
Pettersons djurskulpturer, AC Danells mélningar, Sture Collins gubbar, en ny utstallning,
bryggeriets redskap, teglets teknologi och tillverkning eller bygdens (alternativt sin egen)
historia. Besokare fragar efter takpannor de har hittat, om stamplars betydelse och ifall gult tegel
fanns under medeltiden. Foreningen antar aven rollen som Heby kommuns turistbyra: ett litet
rum med turistinformation.

Tegelbruksmuseets intresseforening

Intresseforeningen bestar av ett 140-tal medlemmar. Bland dem som oftast syns i museets lokaler
finns flera av foreningens styrelseledamoter. Nagra bor bara en kortare promenad bort.
Medlemskapets sammanséttning har under aren forandrats. Fran borjan var foreningens
medlemmar huvudsakligen lokalt forankrade. Numera finns dven medlemmar fran andra delar av
landet. Aven om museets berattelse om teglet har sitt ursprung i Heby speglas materialets historia
I andra svenska orter och lander. Det samtida intresset for tegel bottnar enligt styrelseledamoten
Solveig Johansson i sadant som materialets grad av hallbarhet, ateranvandning, tillganglighet och



betydelse inom byggnadsvard.

Samtidigt vaxer nya invanare upp eller flyttar in i samhallet utan nagon relation till Hebys
tegelbruk. Fér dem och andra mojliggor foreningens samling av berattelser och artefakter en
mangskiftande bild av Heby genom tegelbrukens historiska och samtida sidor: entreprendrer som
sag potential i leran och kopte jordbruksmark for att omvandla det till lertakter, arbetare som
tillverkade tegel, luffare som tillbringade nétter i vdrmen av brukens ugnar, produkterna som
bidrog till det omgivande samhallets utveckling och verksamheterna i det fore detta bryggeriet.
Sjélva museets placering i Heby bereder plats for spontana besok och samvaro.

Aven om besokaren ofta &r lokalt bevandrad, dyker personer upp fran olika delar av Sverige och
andra lander — inte minst holldndare och tyskar som bér en egen tegelbrukstradition.
Intresseforeningens ordférande Thomas Nilsson beskriver anvandningen av rummen som en
korrespondens med besdkarens intresse och hur de 6nskar réra sig mellan vaningarna, inom
ramen for foreningens beslut om vad museibyggnaden ska innehalla. Samtidigt finns mangder av
arkivmaterial att ga igenom och kunskaper att fordjupa om méanniskorna och féremalen under
tegelbrukens epok. Nya historiska spar fortsatter att dyka upp.

Foreningens delaktighet i samhallet

Juli och augusti utgor de manader da museet har flest besokare. Fest i Heby, konstrundan,
Hebykarnevalen och julmarknaden tillhor evenemang under aret som lockar sérskilt mycket folk.
Intresseféreningen har samarbetat med andra féreningar som den lokala utvecklingsgruppen
Heby Nésta, Heby Allmanna Idrottsférening (HAIF), Heby Skytteférening, Heby Fotoklubb,
Huddunge hembygdsforening och Ostervala konstforening. Gemensamma projekt har bidragit till
att relationer skapats och natverk vidgats inom och mellan kommunens orter: Hebys karneval i
augusti, konstrundan samma manad, vid jubileer, en bokutgivning om luffaren Stavbom,
utstallningar och tavlingar. En dialog fors ocksa om museets verksamhet med
hembygdsforeningar och anstallda pa Heby kommun, sarskilt kultur- och fritidsenheten. Monier,
foretaget som &dger Vittinge tegelbruk, har under utbildningsdagar for taklaggare bokat visningar i
museet. Marknadsforsaljare fran olika delar av kommunen stéller flera ganger under aret upp sina
stand intill museet. Féreningen har dessutom ett 40-tal bidragsgivare i form av smaforetagare
som arligen ger 100 kronor var. Aven om beloppet ar lagt, kan relationen med sddana sponsorer
vara vérdefull ifall féreningen hamnar i en utsatt situation och behdver hjalp.

Végar hit leder via annonser, sociala medier, bilagan i lokaltidningar som nar Upplandsbor infor
Fest i Heby, kommun- och lanskartor, Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad (ArbetSam),
slaktforskarsajter, medlemmars kontaktytor, sarskilda utstallningar och andra museifreningar
som rekommenderar personer att besoka Heby tegelbruksmuseum. Intresseféreningens
huvudsakliga maltavlor for marknadsforing av tegelbruksmuseet ar Uppsala och Sala. Féreningen
marknadsfor aven Fest i Heby vid medlemsutskick infor sitt arsmote. Aktiviteternas bredd far
uppmarksamhet i varierande sammanhang, fran artiklar i vecko- och dagstidningar till
omnamnanden i resmalsrelaterade publikationer och bocker om luffarkonst. I sin marknadsforing
uppmarksammar foreningen sarskilt museibyggnadens mangsidighet och kulturhistoriska vérde
samt den narmsta utomhusmiljons konstnérliga inslag.

Genom Heby tegelbruksmuseum forankras och utvecklas invanarnas identitet i relation till vissa



kulturella bestandsdelar. Heby kommun har efter intresseforeningens inflyttning i bryggeriet rojt
vegetation, planterat vaxter och utvecklat omradet kring Orsundadn, dar Tant Fridas stig och en
skulpturpark anlagts. Upprustningen av omradet skapar trivsel och gor att besdkare vagleds till
museet.

| Heby finns exempel pa entreprendrer som likt tegelbrukens pionjarer har sett mojligheter och
omvandlat dem till verksamheter introducerade pa marknaden. Samtidigt har tegelbrukens
historia préglat Heby som industrisamhalle, utan den sortens grasrotsinitierad utvecklingskraft
som exempelvis byalag representerar. Thomas Nilsson menar att det i Heby trots allt har funnits
en dppenhet och valkomnande attityd mot nya bekantskaper. Luffarna valkomnades oftast nar de
rorde sig mellan bruken.

Thomas Nilsson och Solveig Johansson &r 6verens om att det finns en framtidstro inom
kommunen, vilket bland annat marks i den inflyttning som sker. De beskriver en naturrik och
foreningstat kommun med goda kommunikationer till andra stdder. Heby kommuns foretradare
visar uppskattning av foreningslivets samhallsinsatser genom inbjudningar till méten, stdd och
satsningar pa sarskilda evenemang. Till museet kommer relativt ofta kommunala tjanstepersoner
och politiska foretradare. Kontakten med dem upplevs som god. Bland intresseforeningen, liksom
hos andra foreningar, finns dock erfarenheten av svarigheter med att rekrytera medlemmar till
ledande befattningar. De personer som ar aktiva inom Hebys foreningsliv tenderar att bli farre i
antal med hogre medeldlder. Bland dem som engagerar sig i féreningarna kdnner manga igen
varandra, vilket kan starka de 6msesidiga sociala banden, men ocksa forsvaga foreningarnas
dynamik och utvecklingskraft.

Foreningens medverkan i Fest i Heby

Tegelbruksmuseets intresseforening har varit med i Fest i Heby sedan evenemanget startade
2006. De har markt hur arrangemanget patagligt utvecklats under aren, med fler inslag och
forbattrad marknadsforing. Invigningen av Fest i Heby sker pa tegelbruksmuseet under
midsommardagen. Thomas Nilsson och Solveig Johansson marker av festveckan bland annat
genom besokare som upplyser om andra aktiviteter de har varit pa eller ska till.
Foreningsmedlemmarna som &r vardar i museet delar ut programblad och tipsar besokaren om
andra medverkande aktérers aktiviteter. En bra dag under Fest i Heby kan féreningen rakna med
40-50 besokare. | regel innebar festveckan att foreningen har nagot fler besokare per dag an
under 6vriga sommarsasongen. Den som bor eller har sommarstalle i Heby kan dock hellre valja
att besoka museet andra tider an i samband med Fest i Heby, da mycket tillfalliga aktiviteter sker.

For en del kommuninvanare och sommargaster blir trots allt Fest i Heby ett tillfalle att besoka
tegelbruksmuseet. Daremot tenderar museibesokare fran andra lander och delar av landet att
komma senare under sommaren, nar fler har semester. Under Fest i Heby kommer huvudsakligen
allménintresserade personer, medan mer specialintresserade besokare brukar vélja att géra besok
under andra perioder. Thomas och Solveig tror att resorna kommuninvanarna gér mellan
aktiviteterna under Fest i Heby kan bidra till att halla ihop kommunen, som till sin karaktar ar
delvis splittrad med stor geografisk yta, flera knutpunkter, olika traditioner inom arbets- och
foreningslivet samt skilda regionala indelningar. Fest i Heby kan enligt Thomas och Solveig
innebéra att invanarna kanner sig mer delaktiga i vad som pagar inom kommunen. Hebyborna far
mojlighet att k&nna tillhorighet i ett storre vi och en hogre grad av jamlikhet mellan orterna.



Thomas poangterar samtidigt vikten av att de olika orternas medarrangorer kan agera
kompletterande i forhallande till varandra och behalla sin lokala identitet, for att
variationsrikedomen och initiativkraften ska fortleva i forenings- och naringslivet.

For Tegelbruksmuseets intresseforening markerar Fest i Heby att sommarsésongen invigs, varfor
festveckan blir en anledning for styrelsen att samla och kanalisera kraft. Ett viktigt sadant inslag
for foreningen ar invigningen av en ny utstallning som brukar ske innan Fest i Heby. Tidigt pa
aret bestams vilken utstallning som ska vara museets nyhet. Ambitionen finns att variera typen av
utstallningar, samtidigt som prioritet ges at formagor inom Heby kommun och dess naromraden.
Under Fest i Heby halls museet dppet nio dagar i rad. Darfor kravs en vélfungerande organisering
av allt fran vem som bakar fikabrod, brygger kaffe, guidar besokare och forsakrar sig om att alla
delar faller pa plats.

Den erfarenhet foreningens representanter har av deltagandet i Fest i Heby gor att styrelsen
relativt smidigt kan hantera forberedelserna och vet vilka insatser som kravs. Anda kan inte
foreningens organisatorer enbart forlita sig pa gamla meriter. Fortsatt livskraft kraver férnyad
energi. Foreningens delaktighet i Fest i Heby spelar roll for den fortsatta tillstromningen av
besokare samt rekryteringen och behallningen av medlemmar. Under veckan synliggors for
Hebybor och besokare att har pagar aktivitet och levandegors ett samhallsengagemang.

For dem som &r aktiva inom Tegelbruksmuseets intresseforening ger vetskapen och
diskussionerna om festveckans inslag och rorligheten av méanniskor infér och under dagarna
utvecklad k&nnedom om vilka som verkar i kommunen och hur deras kreativitet och intressen
uttrycks. Darigenom kan nya kontakter uppsta, tillgangen till resurser 6ka och fron till kommande
utstallningar sas. Pa grund av tegelbruksmuseets centrala lage i Heby blir
foreningsmedlemmarnas mote med museibesokaren en slags entré till Fest i Heby, sarskilt for
den som inte har erfarenhet av evenemanget.

Ett satt att kanalisera de krafter som uppstar i samband med Fest i Heby under andra delar av aret
kan enligt Thomas Nilsson och Solveig Johansson vara att Heby kommun anordnar regelbundna
foreningstraffar. Da kan féreningar dela med sig av vad de gor och planerar i sin verksamhet.
Séadana moten kan ge upphov till nya idéer, kontakter och initiativ. Mojligheten till sadana traffar
under Fest i Heby ar begransad for manga medverkande, eftersom flertalet da ar knutna till en
viss plats. Thomas och Solveig framhaller d&ven mojligheten att anordna bussresor for besokare
och turister i syfte att visa upp kommunens varierande tillgangar sasom dess
industriverksamheter, hantverk, smaforetagande och hastnaring. Kommunens utveckling behéver
praglas av sammanhang dar foretag, foreningar och samhallsengagerade medborgare i &n hogre
grad finner satt att stdrka sin verksamhet genom samspel med andra aktorer.



Harsbacks Bed & Breakfast och loppis

Karin Serrander bor sedan 20 ar pa en slaktgard i Norr Harsbéck, cirka sju kilometer soder om
Heby. I den lilla byn ligger tre gardar med réda hus bredvid varandra. Pa Karins tomt finns
appeltrad och en statlig ek. Hon ger liv at en gard som har gatt i arv sedan fem generationer. Pa
garden &r hennes mamma fodd och uppvuxen tillsammans med tva systrar och lika manga broder.
Innan Karin flyttade hit langtade hon efter att bo pa landet. Tidigare hade hon bott i Vallentuna
med sin familj och arbetat som forskollarare i 20 ar, skolat om sig till sjukvardsbitrade, men i
stallet kommit in pa medicinsk fotvard och haft egen fotvardsklinik i Taby under fem ar. Som
barn var hon och hennes syskon pa garden under somrarna tillsammans med sin morfar, morbror
och moster som drev jordbruk med nétdjur, hastar och hons. Karin kande att hennes rotter fanns
har och tog darfor chansen att kopa garden av sin bror.

Karin bor i mangardsbyggnaden som ar inredd i traditionell stil och har rum dekorerade med
historiska foremal. Tapeter fran 1920 finns i hennes kdk. Senaste gangen hallen malades var
1940. Redskap fran allmogens jordbruk har bevarats. Garden har hon varsamt latit renovera
tillsammans med davarande lansantikvarien i Véasteras. Efter flytten hit drev Karin en butik vid
Sala Silvergruva, for att kommande nio ar driva presentbutiken Mamsell K i centrala Uppsala. Pa



Mamsell K spreds doften av nymalet kaffe. Karameller l1ag i glasbehallare och saldes i strutar.
Varorna slogs in med traditionella paket. Butikspersonalen bar klader i gammeldags stil. Ljus var
tanda. Ulla Billquists rost ljod fran hogtalarna. Karin har under aren dven haft sommar- och
julbutiker i Sala, Heby, Uppsala, Visby och delar av Dalarna. Butikernas tema har varit nostalgi.
Karin vaxte upp pa en prastgard i Kopingstrakten. Hagkomsten av tavlor, mébler och
traditionsenlig mat i de gamla hus hon véxt upp med har gett skankt henne inramningen i sitt
entreprendrskap.

Som affarsinnehavare nadde Karin framgang med sin retroinriktning, kombination av gammalt
och nytt och kontrast till stadens modernitet. Sa tréttnade hon pa att sitta i bilen till och fran
arbetet i Uppsala. Hon ville hellre verka hemifran och utnyttja gardens potential. Karin
genomgick ocksa en svar skilsméassa och kande behov av att ta nya steg i livet for att bryta med
de tunga erfarenheterna. En bekant som drev Bed & Breakfast i Huddunge inspirerade henne:
verksamheten i landsbygdsorten verkade fargas av hog livskvalitet och god inkomst. Karin fick
idén att ha en egen Bed & Breakfast i den tidigare bagarstugan pa tomten, ett k-markt hus fran
1930-talet hon hade anvant som lagerlokal och bostad medan den andra huvudbyggnaden
renoverades. Hon salde skog for att ha rad att renovera bagarstugan i syfte att dela sin
slakthistoria med bestkare och konkretisera en affarsidé utifran platsens bondekultur. Hon
pyntade och bonade interiéren med blommiga hattaskar, anglar, glittriga prydnader och gamla
mobler. Karin anvande foremal som var kvar fran hennes innehav av Mamsell K. Hon tog
kontakt med foretradare for den ideella foreningen, tillika stugformedlingssajten Bo pa lantgard
och tog emot tjanstepersoner fran kommunen for inspektion. Omstallningen fick Karin att kanna
att hon verkligen bodde pa slaktgarden och hade tid att lara kidnna sina grannar.

Foretagsutveckling pa garden

Sedan tre ar driver Karin Serrander Harshacks Bed & Breakfast. Hon har bortat 1 000
overnattningar per ar i sina atta baddar. Till hennes Bed & Breakfast finns ingen skylt vid vagen.
Karin vill inte ha ovéantade 6vernattningsgaster fran vagen. | stéllet sker bokningarna via Bo pa
lantgard eller Heby respektive Enkoping kommuns hemsidor. Hon samordnar ocksa
férmedlingen av gaster med ett par andra féretagare som har Bed & Breakfast i kommunen.
Medan Karin tomde artefakterna i bagarstugan borjade hon fundera pa hur dessa foremal och de
som fanns forvarade i bodar pa garden kunde anvandas. Hon fann en gammal afféarsdisk i ett av
uthusen. Tanken slog henne att ha loppis under sommaren.

Till Karins Bed & Breakfast kommer bland andra svenska och utléndska arbetsgrupper i form av
skogsplantorer och byggnadsarbetare. Det &r inte ovanligt att kunder fran lander som Rumaénien
och Polen stannar i 1-2 manader. Sadana gaster vittnar om projekt i Heby kommun som
byggnation kring Vittinge tegelbruk, skogsplantering efter branden i Vé&stmanland 2014,
utbyggnaden av Akademiska sjukhuset i Uppsala och arbeten vid kraftledningar. Det ar ocksa
vanligt att barnfamiljer fran Sverige och andra europeiska lander besoker henne. Sin loppis
marknadsfor Karin via Facebook och annonsering i gratistidningar runt Heby. Sarskild
marknadsforing sker ocksa vid vissa tillfallen, som nar hennes loppis beskrivs i Fest i Hebys
programblad. Infor Fest i Heby gor Karin mycket muntlig reklam till loppisbestkare. Hon
framhaller hur mycket aktiviteter som da pagar i den relativt lilla kommunen. Daremot méarker
Karin bara marginella effekter i antalet besOkare av att satta in en annons om sin
affarsverksamhet i en prenumerationsbaserad lokaltidning. Sociala medier som Facebook &r
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ocksa en begransad kommunikationskanal, eftersom mediet inte nar manga i de éldre
generationerna — en for henne viktig kundgrupp.

Karin saljer loppisforemalen i ett av gardens uthus. Mest gamla ting, men ocksa tradgardssaker,
hattar och annat som har blivit 6ver i lagret fran hennes medverkan i méssor och marknader. Till
loppisen kommer en vanlig dag 2-3 bilar med besdkare och under en helgdag 5-7 individer eller
sédllskap. Loppiskunden ar ofta en kvinna. Det kan vara en &ldre person med kansla for tingens
tidloshet och samtidigt specifika tidskaraktar. Kommer nagon fran den yngre kundgruppen
handlar det ofta om familjemedlemmar som soker saker till hus de nyligen kan ha flyttat in i.
Karin beskriver en attraktionskraft i hennes nostalgitema, som reflekteras bade i loppisen och
Bed & Breakfast-inredningen. Intresset tror hon handlar om att manniskor varnar om
forestallningen av bestadende element nar den tekniska utvecklingen upplevs ga snabbare &n tiden
manga behover for att fa fotfaste. Karin spar en ljus framtid for sadant som intresserar henne:
svensk hemsléjd, heminredning och hantverksmassigt skapade produkter.

Gaster och kunder fascineras av den vélbevarade garden. Karin Serrander kanner en plikt att
forvalta sddant hon arvt fran prastgarden och slaktingar lamnat efter sig. Samtidigt tror Karin att
hon hade kunnat utveckla gardens verksamhet mer om hon hade flyttat hit i yngre alder. Hon
hade kunnat ha sommarcafé. Skott om kor eller andra djur i ladugarden an de hons som nu
strovar pa graset. Mojliggjort firandet av brollop och andra fester i logen. Lagat middagar at
turistande séllskap. Haft bygdespel kombinerat med marknad. Men Karin, som nu ar i 70-
arsaldern, vet fran erfarenheterna av att driva butik att det inte finns nagra kompromisser. Stegen
hon tar maste lona sig ekonomiskt. Flera ganger i livet har hon bytt riktning och levt i parallella
varldar sasom forskolan, varden och affarsvarlden, med olika beteenden och satt att
kommunicera. Hon har velat prova nya saker, se hur det ska ga och vaga misslyckas.

Karin tror att en smaforetagare behover ha vissa egenskaper: formaga att valja bra medarbetare,
intresse av att rakna och tjana pengar och styrka att genomfora sin idé. Trots vikten av att halla
koll pa ekonomin har Karin en relativt avspand relation till hur mycket pengar hon tjanar. Sa
lange hon har mat pa bordet och tak éver huvudet kanner hon sig n6jd. Ovissheten om vad som
ska handa harnést har snarare varit en inspiration for henne att ta sig an nya situationer. Karins
nuvarande affarsverksamhet har uppstatt ur platsens tillgangar. Jamfort med att driva smaféretag i
en stad tror hon det kan vara svarare att lyckas pa landshygden for den som inte redan har tillgang
till kapital i form av pengar, natverk eller fysiska resurser. Dar hon befinner sig ar de potentiella
kunderna utspridda over ett storre omrade. Hon behover lagga mer tid och pengar pa
marknadsforing &n i en tatort. Daremot ar konkurrensen och de fasta kostnaderna ofta lagre i en
landsbygdsmiljo, beroende pa vilken verksamhet det handlar om. Pa landsbygden har Karin
storre chans att bli unik med vad hon gor.

Nar Karin och hennes familj flyttade till Norr Harsback stannade inte tagen i Heby. Nu &r
tagtrafiken tat, ndgot som glader henne. Da revs hyreshus i Morgongava. Nu byggs villor i
samma omrade. Karin har kanslan av att bo i en expanderande kommun med goda livsvillkor.
Hon har generellt hogt fortroende for kommunens arbete. Heby kommuns férmaga att vara en
attraktiv livsmiljo har enligt henne framst betydelse for samhallets formaga att utvecklas i
forhallande till stader som Uppsala och Stockholm. Om Heby kommun fortsétter véxa och skapa
utrymme for nya invanare att vilja flytta hit kanske hennes barnbarn valjer att ha
kalkonuppfddning i ladugarden, samtidigt som de jobbar i Uppsala. Hon hyser hopp om att
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kulturbygderna runtom garden ska fortsatta finnas.

Karin Serranders medverkan i Fest i Heby

Karin har varit med i Fest i Heby under fem ar. Genom arrangemanget har hon lart kdnna nya
manniskor och fatt kontakt med tjanstepersoner och politiska foretradare pa Heby kommun. Hon
uppskattar kommunforetradarnas besok, vid tillfallen som da hon 6ppnade Harsbéacks Bed &
Breakfast och under festveckan. Deras ndrvaro visar att kommunen vérdesétter hennes
verksamhet. Sjélv har hon avstatt fran att soka kommunala eller andra offentliga medel for att
utveckla grenar i sitt foretag. Daremot har hon deltagit i bland annat turistinformationsmaoten.
Karin har velat odla sin affarsidé pa egen hand, men ser det som ett mervarde att fa
uppmaérksamhet genom kommunens marknadsforing i samband med Fest i Heby.

Karin berattar om loppisrallyt som anordnades under Fest i Hebys avslutande helg. En del av de
manga anlandande bilarna fick parkeras pa grannens ladugardsbacke. Grannen blir i
sammanhanget bland de viktigaste personerna for Karin att samarbeta med. Grannen delges
planerna infor loppisrallyt for att kunna ge synpunkter till Karin, som férséker tillgodose hennes
vilja och visa uppskattning. Daremot har hon inte utvecklat nagot djupare samarbete med andra
foretagare eller foreningar i omgivningen. En sadan prioritering tror Karin mest skulle ta tid i
ansprak och begransa hennes mojlighet att géra som hon vill. Samtidigt har hon erfarit vikten av
palitliga arbetskamrater och stodjande personer i sin nérhet for att lyckas som foretagare.

Karin beskriver en god relation med andra som anordnar loppis i nérheten: de tipsar besékare om
varandras loppis. Likasa bidrar utbytet med Bed & Breakfast-foretagare i naromradet till att
hennes foretag satts pa kartan. Efter att ha varit verksam inom handeln vet hon att den som vinner
mest pa att tipsa om andras affarsverksamhet och aktiviteter ar en sjélv. Karin delar andras
medverkan i Fest i Heby pa Facebook, eftersom hon menar att sadan informationsspridning
bidrar till att fler besokare totalt sett kommer — och hittar till henne.

Infor Fest i Heby bakar Karin Upplandskubb. Ser till att loppisforemalen ar véalordnade. Séatter
upp fler skyltar. Fest i Heby innebdr for Karin Serrander att betydligt fler besokare kommer till
loppisen &n normalt och darfor bidrar till en vasentlig del av hennes inkomst fran
loppisforsaljningen. Uppskattningsvis har hon cirka 500 besokare under evenemanget. En
lockelse for besokarna ar just hennes Upplandskubb — ett bréd hon sjalv at under barndomen.
Kunderna kommer huvudsakligen fran kommunerna Heby, Sala och Uppsala, men dven
Stockholm, jamfort med 6vriga delar av sdsongen nar hon mest har besckare fran de narmsta
orterna. Manga aterkommer arligen under festveckan och stannar till hos Karin pa sin rundresa i
kommunen. Loppisen som bescksmal under Fest i Heby innebér att kundkretsen vidgas. Fest i
Heby bereder ocksa vag for framtida kunder till hennes Bed & Breakfast.

Karin tror att Fest i Heby foder idén hos en del besdkare som inte bor i kommunen att flytta hit.
Kanske slas besokarna av de vackra omgivningarna, tryggheten, utvecklingskraften, aktiviteterna
utanfor tatorterna eller hur kommunikationerna fungerar. Fest i Heby skapar ocksa méjligheten
for foretagare, foreningar och privatpersoner att motas, vilket kan leda till nya sorters samarbeten
och utbyten av idéer och resurser som far betydelse for kommunens fortsatta samhallsutveckling.
Fest i Heby &r enligt Karin en viktig pusselbit for att ménniskor ska vilja verka och engagera sig i
kommunen. Evenemanget ger utrymme for variationsrikedom som innefattar olika malgrupper
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och utgdr en av fa samlande forum i kommunen, vilket skapar livskraft och fonster till
omvarlden. Ett skal till att besckare aterkommer till festveckan tror Karin handlar om att de
erbjuds en kombination av igenkannbara och nya aktiviteter. Fest i Heby-veckans mangfald
bidrar till synergieffekter: aker nagon pa ett evenemang beger de sig ofta till fler — ett faktum
Karin tror ar centralt for att Fest i Heby ska behalla sin sarpragel och dynamik.

Karin har upplevt svarigheter med att ta del av Heby kommuns reklammaterial for de
medverkande i Fest i Heby, sasom ballonger och broschyrer. Hon hade garna skickat broschyrer
om Fest i Heby till vanner och bekanta inom en yta motsvarande avstandet till Stockholm. Hon
tror att potentialen i det engagemang som uppstar under Fest i Heby kan nyttjas battre genom mer
satsningar pa marknadsforing: Se till att fler artiklar skrivs och radio- och TV-inslag gors om
evenemanget. Arbeta mer offensivt med reklam. Behall Fest i Hebys kérna av
grasrotsengagemang och varna om variationen, men gor festveckan tillganglig for fler.

Till Fest i Heby nésta ar funderar Karin Serrander pa om hon ska uppge i programmet att hon
garna berattar om slaktgarden. Sprida historien om datidens jordbruk.
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Leif Lindh till vanster i bild och hans kunder traffar en av Gardsjo Algparks algar. Foto: Gustav Broms

Gardsjo Algpark

Leif Lindhs foretag Gardsjo Algpark ar belagen vid Vansjo, knappt sex kilometer norr om
Morgongava och cirka en mil nordost om Heby, pa en jordbruksfastighet med 22 hektar akermark
och lador fran mitten av 1800-talet som hans slékt &gt under tre generationer. Pa garden har Leifs
slaktingar tidigare haft mjolkkor, foljt av svinuppfodning och spannmalsproduktion. 1989 kopte
Leif garden av sina foraldrar. Har strovar for narvarande ett 15-tal dlgar i 25 hektar skog och
Oppen mark. Leifs affarsidé ar att formedla upplevelser av narkontakt med &lg till kunden. For
cirka 20 ar sedan tog han emot en algkalv vars moder hade trafikdodats i Enkoping. En kusin
arbetade som polis i regionen och tyckte att Leif, uppvuxen med djur pa sina foraldrars gard,
skulle ta hand om kalven. Kalven avled efter fem dagar. Leifs kortvariga relation med kalven fick
honom att kénna att han ville visa édlgar pa nara hall for manniskor. Leifs davarande fru trodde
inte pa idén, sa ej heller personer i hans omgivning. Aven om de omgivande manniskornas
reaktioner fick honom att tveka, slutade inte Leif att tro pa sin idé.

Leif foljde som pojke med sin pappa nar han jagade bland annat radjur och alg. Efter 15 ar som

jagare hade tvivlet vaxt hos honom ifall han skulle rikta sitt gevar mot dlgen. Anda fortsatte han
att jaga i ytterligare tio ar, nu tillsammans med sin son. Slutligen lade han gevaret pa hyllan nar
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idén att starta en algpark konkretiserades. Under lang tid hade han hyst stor fascination for dessa
djur, som bara finns vilda i ett fatal lander. P& 80- och bérjan av 90-talet genomférde
Naturvardsverket i samverkan med lansstyrelserna atgarder for att minska den svenska
algstammen bland annat pa grund av deras inblandning i trafikolyckor och averkan pa
produktionsskog. Leif mindes timmarna i skogen under dlgjakten och de fa tillfallen han fick se
alg. Han slogs av hur magnifikt han tyckte att algen rérde sig. Senare, nér han adopterade
algkalven, insag han hur svara dlgar var att férsta. En mystik omgav dem som fangslade honom.

For tretton ar sedan traffade Leif sin nuvarande fru, Ilona, som han kom att starta
fastighetsbolaget Himmelriket i Heby med. Fran bérjan trodde llona inte heller pa att hans drém
att &gna sig at algar var genomfarbar, men hon var anda beredd att stodja honom. De sokte
tillstand hos Lansstyrelsen i Uppsala lan for att starta verksamheten och gick intensivkurser for
att bedriva algpark. Bland inslagen i Leifs och familjens resa finns en kamp mot banker och
myndigheter for att fa de 1an och tillstand som de behdvde for att starta algparken. Nar tillstand
for att 6ppna parken hade sokts hos lansstyrelsen vantade Leif i ett halvar utan besked, innan han
borjade ringa for att spara processen och fick till svar av en handlaggare att ansokan inte var
fullstandigt ifylld. Leif och llona kénde ett motstand, men bestdamde sig snart for att skriva om
ansOkan och bjuda ut myndighetsforetradare for att visa garden dar de ville forverkliga sin
affarsidé. Familjen fick slutligen muntligt besked om att de kunde bdérja hugga i skogen och
bygga hégn till algarna.

2007 kunde familjen slutligen 6ppna parken. Parkens forsta dlgar, Gunde och Gota, hade 16
hektar hagn att réra sig i, innan omradet utokades till att omfatta 25 hektar i takt med att familjen
fick fler djur. Bade Leif och llona har utbildning fran lantbruksskola och vuxit upp i
lantbruksmiljoer. De hade vid 6ppnandet av parken van hand med djur, men fick successivt lara
sig hur det var att skota dlgar. Leif har lagt mycket tid pa att fa kalvarna tama genom att sova med
dem i hagnet och agnat atskilliga timmar pa dagarna i de nyfodda algarnas narvaro under deras
forsta veckor. Han har latit tillverka specialbyggda vagnar dragna av Massey Ferguson Gralle-
traktorer, som anvéandes pa garden under hans uppvéxt och nu tar med kunderna in i hagnet, dar
algarna matas tre ganger per dag.

Stegvis utveckling av algparken

Nar parken 6ppnades bjod foretagsfamiljen in representanter fran turistbyraer i Heby, Vasteras,
Sala, Enkoping, Uppsala och Stockholm for att ge dem en sadan upplevelse av verksamheten som
de hoppades skulle spridas. Familjen startade en hemsida som kom att bli ett viktigt medel for
dem att synas. Ryktet spreds om den nya affarsverksamheten och tidningsartiklar skrevs om
Gardsjo Algpark. Uppmarksamheten tilltog markbart nér radioinslag och TV-klipp nédde en
internationell publik. Brittiska BBC sande radio om en dlg som fastnat i ett trad. TV-sekvenser
som bland annat visade Leif simmande med dalgen Holger séndes i svenska, australienska, tyska
och kinesiska tv-program. Leif har ocksa tagit hjalp av lokalradions lyssnare for att ge dlgarna
namn. Entreprendren hade fran borjan en tydlig bild av algparken framfor sig. Da anade han inte
att familjen skulle komma att arrangera sadant som konferenser, foretagskickoffer, femkamper
och julbord. Eller tillgangliggora ett torp for 6vernattning mitt i lghagnet. Ladugarden lat
familjen bygga om for att rymma bastu och relaxavdelning. Leif kom dartill att dppna ett
tomtemuseum med tomtar som hade legat nedpackade pa vinden. Samlingen véxte nar folk
borjade skdanka honom tomtar. Till slut hade Leif 2 260 tomtar och flyttade i ar samlingen till en
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gammal smedja pa agorna. Pa garden finns forutom algarna hons, hastar, vaktlar, hund och Katt.
Ilona hyser en drom om fjallkor och sjalv funderar han pa hur det skulle vara att ha sibiriska
kameler.

Foretagets verksamhet har med andra ord véxt. FOr Leif handlar det om att familjen med
algparken som grund har lyssnat pa och anpassat sig efter vad kunderna har efterfragat. Den ena
inriktningen har gett upphov till en annan: Familjen gjorde i ordning konferensrum i ett utrymme
som hade haft stampat jordgolv. De flyttade sina hons till ett nybyggt hénshus och gjorde om
deras tidigare utrymme till kok, varifran maten lagas till uppemot ett 100-tal matgaster nar det
halls julbord. Leif har 4gnat manga timmar at att rusta upp garden. Samtidigt har han har varit
varsam med att ge sig i kast med projekt som innebdar att familjen har byggnader de inte kan
utnyttja tillrackligt eller kraver oproportionerligt mycket engagemang. Vid ett tillfalle for nagra ar
sedan stallde sig familjen fragan ifall de skulle lata bygga en stenladugard och ha sitt café dar,
efter att ha varit tvungna att riva traladugarden. Kostnaderna for en sadan investering i tid och
pengar hade kravt att de fokuserat annu mer pa konferenser och kringverksamhet for att fa
ekonomisk balans. | stéllet valde Leif och llona att ta tillvara den verksamhet de fram till dess
hade utvecklat och investerat i.

Mangfasetterad bakgrund

Leif och llona Lindhs fastighetsbolag Himmelriket i Heby omfattar numera drygt 100 l&genheter.
Leif &r inne pa sitt 26:e ar som underhallare i revygruppen Broderna Brool, vars medlemmar har
15-25 spelningar per ar. 2005 medverkade han i langfilmen Halva sanningen. Bakom sig har han
en karriar som lépare pa distanserna 800 och 1 500 meter. Under cirka 30 ar arbetade Leif pa
Heby kommun, bland annat som fritidschef. Han har ocksa hunnit vara brandman. 2014 blev han
vd for fastighetsbolaget Ramsj6 Fastigheter, som &gs av vannen och affarsmannen Anders Wall.
Numera forelaser Leif om sitt entreprendrskap och sin affarsidé. Harnast planerar han att ge ut en
bok om algparken. Leif, som hunnit fylla 57 ar, kan se tillbaka pa ett handelserikt liv.

Leif tror att hans erfarenheter av att agera infor publik och méta manniskor har betydelse for hur
han underhaller kunderna pa algturen. Leif blir en del av skadespelet genom hur han bjuder pa sig
sjalv, blandar svenska och engelska och gestaltar sin passion for algparken och kénslomaéssiga
relation med &lgarna. Fram till februari 2016 bedrev Leif &lgparken som sidosyssla nér han annu
arbetade heltid med andra uppgifter. Familjen hade lange behov av tillforlitliga intakter fran
andra kallor under tiden de utvecklade och investerade i Gardsjo Algpark samt Himmelriket i
Heby.

Motet med kunden

2016 lockade algparken 16 000-17 000 besokare. Leif ar nojd med ett nagot lagre antal kunder &n
sd. Uppskattningsvis kommer dagligen 100-200 personer till de tva turer som anordnas sex dagar
i veckan under sasongen. Fran och med i ar haller familjen algparken stangd fran januari till april.
Leif Lindh och hans familj tar emot bestkare mellan maj och augusti samt fran november till
december. Uppehallet under september och oktober beror framfor allt pa algkornas brunst.
Familjen har dragit ner pa antalet algpass per dag och minskat sasongens langd for att finna
balans i sitt och algarnas liv. Vid sin sida har Leif 7-8 personer under sommarsasongen. llona
skoter mestadels administrativa uppgifter. Tilde, dottern, &r en del av cafépersonalen. Gull, Leifs
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82-ariga mamma, bakar fikabrodet. Parets son finns med i bakgrunden. En anstalld skoter
bokningar och ansvarar for receptionen. Ytterligare ett par personer séljer fika och hjélper till i
receptionen. Om bokningarna ér tillrackligt manga infor algturen kor vid sidan av Leif ytterligare
en anstélld traktor med vagn.

Leifs uppfattning ar att foretagets varde inte bara handlar om bestkarens méte med &lgarna, utan
ocksa upplevelsen av att befinna sig pa en plats som kanns genuin, déar gardens inslag knyts
samman: karaktaren ”Leffe” (som han kallas), dlgarnas personlighet, de andra djuren pa garden,
personalens bemdtande, byggnaderna, tomtarna samt &gorna och skogspartierna kunderna
skymtar fran vagnen. For Leif ar det viktigt att visa kunderna arlighet och viljan till samspel: han
gar runt och klipper varje persons biljett innan turen inleds och forséker dven pa andra sétt skapa
utrymme for glimtar ur sin och andras personlighet att métas under algsafarin.

Besokarna utgors huvudsakligen av barnfamiljer. Aven skolklasser kommer for att lara sig om
djuren och lantbrukarens tillvaro. Nar féretag har konferens pa garden passar deltagarna pa att se
algarna. Det ar inte ovanligt att seniorgrupper planerar heldagsresor for att komma hit. Merparten
av gasterna ar svenskar, men hittills har besokare fran ett 170-tal lander varit har. Under de
senaste aren har antalet besokare fran Heby kommun 6kat. Nagot Leif uppskattar, &ven om
familjens &algpark ar riktad mot Sverige och varlden. Efter férmiddagspasset som borjan klockan
elva hander det att kunder drojer sig kvar och fikar vid parkens café for att senare &ta vafflor och
algkorvsmacka med kétt fran en jaktgranne. Barnen leker i logen och provkér” traktorn pa
ladugardsbacken. For en del besokare blir lantbruksmiljons inramning en stark kontrast till deras
vardagsliv. Leif kanner att kunskapen om lantbruk &r viktig att fora vidare.

Entreprendrskap pa landsbygden

Leif har upplevt hur verksamheterna pa landsbygder har formats om under de senaste
decennierna, i takt med att det blivit svarare for allt fler att bedriva lantbruk pa marknadsmassiga
grunder. Leif hoppas att deras familjeféretag kan ge andra inspiration till vad som ar mojligt att
gora med en gard. Urbaniseringens effekter ger enligt Leif landsbygdernas entreprendrer och
engagerade personer mojlighet att tillvarata lockelserna hos stadsbon att komma ut pa landet.

Leif tror att fler lantbruksforetagare eller gardsagare kan tillgangliggora landsbygdsmiljons
utstralning av lugn, avstressning och autenticitet. De kan utveckla foretag genom att anordna
oppna gardsdagar, ha koslapp, lata stadsbor utforska idén om ett traditionsenligt liv och ta emot
turister for boende och maltidsupplevelser. En framgangsrik entreprenor pa landsbygden behover
inte erbjuda en ovanlig eller sarskilt innovativ affarsverksamhet. Leif upplever att manga
invanare bar bilden av ett jordnara liv som de vill kdnna pa. Den langtan kan lantbrukaren
paketera genom att beratta om och dela erfarenheter av hur sadant som hur mjolkning, harvning,
sadd, skord och beredning av skinn utférs under arscykeln. Lata kunden kliva in i ett
sammanhang dar sadant personen handlar i affaren konkretiseras. Det som har varit vardag i
landsbygder blir ndrmast exotiskt for majoriteten av befolkningen.

Foretagets satt att skapa intresse

Inom en radie av 15 mil frdn Gardsjo Algpark bor dver tre miljoner manniskor. For Leif tar det
uppemot 1,5 timme att bege sig till Stockholm. 50 minuter bort finns Véasteras. Det tar honom 40
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minuter att &ka till Enkoping. 25 minuter till Sala. Cirka 45 minuter till Uppsala. Algparken har
blivit ett besoksmal som det pratas om i Heby kommun. Algparken ger ringar pa vattnet i
naromradet: Verksamheten bidrar till att féreningar och smaforetagare som exempelvis har
forsaljning i bygdegarden eller anordnar loppis langs vagen far kunder pa vég till eller fran en
algtur. Enligt Leif har Heby kommuns féretradare varit duktiga pa att anvanda Gardsjo Algparks
varumarke i marknadsforingen av kommunens tillgangar och aterkommande bokat turer for
gaster fran utlandet eller andra delar av landet. Under aren har Gardsjo Algpark som Mélardalens
enda élgpark och med sin inramning kommit att bli ett centralt besoksmal i kommunen.

Familjen Lindh finansierar sin strategiska marknadsféring med 200 000-250 000 kronor per ar.
Till skillnad fran exempelvis hantverksbaserade foretag som verkar i den nara omgivningen,
menar Leif att Gardsjo Algparks omsittning kréaver storre omfang an vad kommunens granser
och dess invanares efterfragan rymmer. Familjen har gjort stora investeringar under Gards;jo
Algparks tiodriga verksamhet. Nar det galler alternativen for att nd ut ar Leif restriktiv med att
betala for tidningsannonser. Erfarenheten &r att sadan marknadsforing har kostat mer an det gett.
De senaste aren anvander sig familjeforetaget alltmer av sociala medier, forutom informationen
som ges pa deras hemsida. Nar Leif har betalat 500 kronor for att marknadsfora ett inlagg pa
Facebook har det hant att ett klipp med algarna fatt 30 000-50 000 visningar efter en vecka. Leif
tror att det som sarskilt fangar tittarnas intresse ar narheten de beskadar mellan honom och
algarna.

Leifs avtryck pa foretaget handlar om envishet, sjalvfortroende, malinriktning, formagan att fa
med sig manniskor i omgivningen, en stark tro pa affarsidéns kéarna och lojalitet mot vissa varden
sdsom viljan att gora nagot han mar bra av, men ocksa gor andra gott. Han har tillgangliggjort en
sevardhet — algen — som &r sallsynt runtom i véarlden och manga 6nskar att méta.

Leif pekar pa att entreprendrer, sarskilt i mer glesbefolkade miljoer, har stort behov av
servicevinliga offentliga organ och langivare. F6r Gardsjo Algpark har verksamhetens framgang
starkts av kommunens vélvilliga installning och marknadsforingsméassiga draghjalp. Banklan har
tagits pa flera miljoner kronor tack vare att garden kunnat anvandas som sékerhet. | familjen
Lindhs fall har darfor innehavet av realkapital sasom mark, naturtillgangar, fastigheter och
produktionsmedel i kombination med familjemedlemmarnas tilldgnade kunskaper om lantbruk
och djurhallning varit avgorande for affarsverksamheten. Faktumet att Leif &r tredje
generationens gardsagare inom familjen har ocksa betytt att hans namn varit kant i den nara
omgivningen och skapat goda forutsattningar for utvecklandet av tillitsfulla relationer med
grannskapet.

Nagot Leif lagger vikt vid ar att som foretagare eller entreprendr inte vara radd for att
marknadsfora sig, utan vaga sta for sin idé och tydligt visa varfor ens affarsverksamhet ar vard
andras uppmarksamhet. Upplevelsen kunden far i motet med algarna gor enligt Leif att han kan ta
bra betalt. Han hade sjalvfortroende nar dlgparken 6ppnades och valde att ta en entréavgift i niva
med landets dyraste parker for att lagga ribban hogt. Priset har fortsatt hojas ju battre
familjemedlemmarna kant att de blivit pa att bedriva sitt foretag och géra kunderna néjda.

Leif Lindh har relativt mycket kontakt med entreprendrer i kommunen, bland annat genom
natverkstraffar och nar foretagare besoker honom. Pa sa satt har idéutbyten skett. Han skapar
ocksa uppmarksamhet genom att arligen dela ut Hedershornet — horn tappade av gardens algar —
till personer som har gjort nagot hedervart och bra for bygden, andra manniskor eller vérlden.
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Gardsjo Algpark samarbetar ocksé med bland annat Viking Line. P4 Gardsjo Algpark finns
broschyrer till andra foretag. Leif rekommenderar bestkare om restauranger eller Bed &
Breakfast i narheten. Tipsen han ger om besoksmal gor att foretagare i sin tur rekommenderar
sina kunder att besoka Gardsjo Algpark. Pa liknande satt berattar kunder som har varit pa
algparken for andra i sin bekantskapskrets om upplevelsen och bidrar ddrmed med att
marknadsfora foretaget. Det hander till exempel att Leif avstar fran att klippa biljetten for en
kund som uppger att hen har varit har flera ganger. Eller sa kan han lata nagon behalla en biljett
som har rakat fa fler biljetter an vad personen i fraga har betalat for. Nasta gang aterkommer
sannolikt en sadan person med nytt séllskap. Leifs installning &r att generositet tillsammans med
smarthet ger mangfald tillbaka.

Gardsjo Algparks medverkan i Fest i Heby

Gardsjo Algpark har varit med i Fest i Heby sedan foretaget startade 2007. Bestksantalet skiljer
sig enligt Leif inte markbart under Fest i Heby jamfort med sommarsasongen i évrigt.
Evenemanget ger trots allt ytterligare en mojlighet for foretaget att synas. Fest i Heby kan darfor
innebdra att potentiella kunder passar pa att besoka dlgparken medan de gor andra upptackter
under veckan. | kontrast till Géardsjo Alparks nationella och globala fokus, hyser Leif
uppfattningen att Fest i Heby framst har besokare fran naromradet och sadana som tidigare varit i
kommunen eller kanner personer har. Leifs antagande &r att Fest i Heby-besokaren valjer att aka
pa annorlunda och tidsbegransade evenemang — inte framst till exempelvis algparken som har
funnits i ett decennium och ar 6ppet sex manader om aret.

Samtidigt &r Leif positiv till att kommunens tjanstepersoner besoker honom och andra
medverkande under Fest i Heby for att visa sitt stod. Han har markt en attitydféréandring i
kommunforetradares relation till smaféretagare. De visar enligt honom stérre uppskattning for
hur entreprendrer likt han kan bidra till att I16sa samhallsutmaningar och anvanda resurser pa
andra satt 4n vad som sker inom den kommunala forvaltningen. Utvecklingen av Heby kommun
beror enligt Leif i hog grad pa hur kommunen som helhet marknadsfors. Bland det viktigaste
Heby kommun kan gora for att stimulera samhallsutvecklingen ar att marknadsfora sadant som
sitt geografiska lage, lugnet, tryggheten, kvaliteten i den kommunala servicen, arbetstillfallena
och bostadsbyggandet. Dartill kan entreprendrskapsandan lyftas i fler sammanhang, inte minst
den som finns inom kommunens norra delar. Visa hur livet for familjens olika medlemmar kan se
ut. Ta tillvara det intresse som finns hos bland andra barnfamiljer att fa goda livsvillkor till en
relativt 1ag levnadskostnad. Se till att kommunen kan leva upp till de varden som framhalls.

For Heby kommuns mojlighet att vaxa menar Leif att Fest i Heby spelar en begréansad roll, dven
om nya typer av foretagsamhet och engagemang kan uppsta och utvecklas ur den kraft som
tydliggors under evenemanget. Samtidigt vill han inte forringa betydelsen av de fysiska moten
som sker mellan bland andra entreprendrer under Fest i Heby. Har nagon val mott en annan
person fysiskt kan det ge upphov till andra slags relationer &n om motsvarande personer haller
kontakt via medier som telefon eller internet. Darfor kan det vara vardefullt att erbjuda
sammanhang dar spontana och konstruktiva méten har forutsattningar att uppsta. Leif tror att
betydelsen av Fest i Heby kan 6ka, sarskilt utanfor naromradet, om kommunen valjer att
engagera sig i gemensamma insatser mellan offentlig, privat och ideell sektor for att na ut till fler
och med dn mer genomslagskraft tala om att evenemanget finns.
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Sonia Padazakos i familjens yogalada, dar Sonias konst hanger pa vaggarna. Foto: Gustav Broms

Yogaladan

2004 flyttade da 36-ariga Sonia Padazakos och hennes familj till Huddunge, ett samhélle med
sammanlagt omkring 500 invanare, som ligger 1,5 mil nordost om Heby samt 2 mil sydvést om
Ostervala. Fram till dess hade familjen Padazakos bott atta ar i Greklands huvudstad Aten —
landet dé&r Sonias man Leonidas vuxit upp. Hosten 2004 semestrade familjen i Sverige. Efter att
ha hélsat pa en van som hade kopt hastgard i Dalarna borjade familjen fundera pa om de skulle
kopa sommarhus eller méjligen aretruntboende i Sverige. De borjade soka hus som Iag relativt
néra Arlanda och vagen till Grekland, men samtidigt praglades av en miljo utan féroreningar och
stress. Familjen ville ha ett hus med en lang historia som var mojligt att aterstélla i gott skick.
Efter tre manader, da familjen var nara att ge upp sokandet, fann de en sadan gard i Huddunge.
Husen pa garden de kopte byggdes 1872. Under flera generationer bedrev har familjer som ingick
i samma slékttrad jordbruk med mjolkkor. Innan familjen Padazakos flyttade in anvénde de
foregaende dgarna garden som sommarstalle under ett 20-tal ar.

Langtan till Sverige handlade for Sonia och Leonidas Padazakos delvis om att lata sina barn ga i

skolor som var mer anpassade till deras alder och gav dem kunskaper for livet. Familjen langtade
efter kortare och mer lustfyllda skoldagar, tid tillsammans, mindre tid i trafiken och lagre
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skolavgifter. Allteftersom barnen véxte blev det viktigare for foraldrarna att néra en ekologisk
livsstil. | Sverige upplevde Sonia och Leonidas att det var enklare att fa vetskap om
produktionsvillkoren for de livsmedel som séldes i butik. Aven om Grekland berikade familjen
med behagligt vader, god mat, en mangfald farska gronsaker och frukter och ett aktivt socialt liv,
lockade det svenska valfardssystemet och landets naturmiljer.

Innan flytten till Huddunge

Under aren i Aten agnade Sonia mycket tid med sina och Leonidas fyra soner. Genom den
internationella skola dar barnen gick larde hon kanna kvinnor fran lander som Thailand, Vietnam,
England och USA. Deras man jobbade i manga fall for internationella foretag. Kvinnorna lagade
mat tillsammans, stickade, virkade och tog med barnen till stranden eller bergen. Nar ménnen var
lediga brukade familjerna traffas for att grilla. Sonia sag sig sjélv som en social person, men
forvanades anda i motet med de nyfunna vannerna ver att hon trivdes sa bra med personer hon
inte verkade ha nagot uppenbart gemensamt med. Hon utvecklade sin formaga att se manniskan
bakom det forsta intrycket. Familjerna kom att bli bland familjen Padazakos bésta vanner.

Sonia borjade mala och kom genom en bekant att jobba som vandringsledare pa hélsoresor till
Oar som Kreta och Mallorca, efter att den ordinarie guiden for reseféretaget hade blivit
sjukskriven. For ressallskapet anordnades férutom vandring dven aktiviteter som gigong, yoga
och cykling. Sonia fortsatte som reseledare under nagra ar och bérjade samtidigt att mer aktivt
trana yoga. Efter ankomsten till Sverige paborjade hon en yogautbildning i Uppsala. Under
utbildningen blev Sonia vid ett tillfalle ombedd att vikariera for sin larare. Sonia trivdes i rollen.
Forfragan blev ingangen till att hon senare pa egen hand kom att undervisa elever under namnet
Simply Sonia.

Nar Sonia var i 20-arsaldern flyttade hon till Stockholm och placerade annonser pa mediebolag
som TV3 och TV4, bland annat av sadana varuméarken familjen i dag bojkottar. Nagra ar senare
traffade hon Leonidas. Nar deras tva aldsta soner hade fotts flyttade de till Grekland. | Grekland
fick Sonia och Leonidas tva soner till. Sjalv vaxte Sonia upp i ett 1600-talshus i Karlskrona med
ekologiskt intresserade foraldrar: en pappa duktig pa att snickra som géarna tog med barnen pa
resor dar de besokte lantbruk och landsbygdsorter och en mamma med kénsla for att vava och sy.
| Sonias barndomshus fanns gamla mabler och spar av hantverksskicklighet. | Aten fanns
mestadels nybyggda hus. Ofta var de sparsmakat inredda. Sonia markte att hennes grannar och
vanner lade lite tid och pengar pa sina hem. Leonidas narde ett intresse for gamla material och
renovering av hus. Som historiskt intresserad l&ste han mycket om livet i tidigare svenska
bondesamhallen. Nar familjen hade flyttat till Huddunge satte de igang att renovera husen pa
garden enligt traditionell byggnadsstil.

Renovering av garden

Bade Sonia och Leonidas ser sig sjalva som envisa personer med vissa principer de lever efter.
Det handlar om vilket material de anvander till restaureringen av byggnaderna och vilka mobler
de later inga i hemmet, klader de bar och vilken mat de &ter. Familjen renoverade koket
successivt under nio manader. Golvet togs bort och gréavdes ur innan virke som harmoniserade
med husets karaktar lades pa plats.
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Renoveringen av gardens hus fortgick under tio ars tid. Familjen renoverade under ett ar for att
aret darpa ta en paus och kanna in hur husets karaktar forandrades. Materialet familjen anvande
skulle i den man det var mojligt harrora fran tiden da huset byggdes. Inga skruvar anvandes, bara
gjutna spikar. Fonstren skulle bestd av handblast glas. Nér entrén till timmerhuset med anor fran
Halsingland skulle byggas kdrde Leonidas och ett par hantverkare till Bollnds, dér de spenderade
nagra dagar for att hitta ratt slags konstruktion. Samtidigt som familjen lade vikt vid att utga fran
husens ursprungliga estetik och integrering i omgivningen, ville de satta sin egen pragel pa sitt
hem. I huset dar familjen bor har vaggarna malats med olika motiv i gult, blatt och andra farger
som ger starka intryck. | koket finns tekoppar Sonia har drejat. Hon borjade dreja for fyra ar
sedan, men hade lange hallit pa med olika sorters hantverk.

Livet i Huddunge

Nar familjen flyttade till Huddunge hade de forestallningen att de sa smaningom skulle flytta till
en storre stad, eftersom Leonidas garna ville befinna sig déar det hédnder saker och ting omkring
honom. | stallet kom familjen att rota sig i det lilla samhallet. De borjar odla gronsaker som
potatis, morGtter och rédbetor och blev sjalvforsorjande pa vissa av grodorna. Under
renoveringsperioden upplevde Sonias och Leonidas att de hade storre mojligheter att ge utlopp
for sin kreativitet an nér de bodde i Aten. De lat skapandet efter den egna kanslans och smakens
uttryck utvecklas. Hos dem fanns en tillfredsstéllelse av att tillvarata material som med en
historia, ge dem nytt liv och samtidigt halla nere kostnaderna fér renoveringen.

Familjen hade funnit ett samhalle med grundskola, dagis, affar, slakteri och drivmedelspump.
Skogsdungens forskola ar ett foraldrakooperativ. Huddunge Byskola &r en fristaende skola, vars
nuvarande form uppstod 2010, efter hot om nedlaggning av Heby kommun. Initiativ togs da
bland engagerade foraldrar och bybor att starta en fristdende skola pa ideell grund och utan
vinstintresse. Skogen utgor en forlangning av skolgarden. En Hem & Skola-forening finns dar
foraldrar anordnar aktiviteter for eleverna. Sonia ar bland de foraldrar som har engagerat sig i
skolan, eftersom hon vill vara med och verka for att skolan stimulerar eleverna till aktivt larande,
en inkluderande social miljo och att barnen blir sedda som barn. Hon har deltagit i utflykter, varit
med och anordnat aktioner for att fa pengar till museibesok i Stockholm, undervisat eleverna i
modern konst och introducerat poesi fér dem. Under nagra manader lagade hon mat pa skolan
respektive forskolan i Huddunge. Vid ett tillfalle nar skolan rustades upp behdvde 35 stolar malas
om pa kort tid. Sonia och de andra som deltog i arbetet insag att tiden var knapp for att utfora
uppgiften innan hostterminen borjade. Sarskilt manga telefonsamtal behdvde dock inte goras till
manniskor i bygden forran 35 personer hade malat om varsin stol.

D& familjens barn skulle bérja pa hogstadiet vande sig foraldrarna till skolor i Uppsala. Aven om
avstandet till Heby ar kortare, bar Sonia med sig erfarenheten fran nar hennes éldste son under ett
ar studerade pa Heby skola. Huddunge Byskola ar i Sonias 6gon en skola dar aldre invanare laser
for barnen, eleverna far vara ute mycket och grupptrycket ar jamforelsevis lagt for hur barnen ska
kla sig och se ut. | Heby verkade andra normer, forhallningssatt och relationer mellan elever och
personal pragla skolmiljon som sonen inte kénde igen sig i. De tva aldsta sonerna borjade pa ett
hogstadium i Uppsala med internationell pragel, medan deras yngre broder sokte estetiskt
inriktade Uppsalaskolor. P4 morgnarna skjutsade foraldrarna sina barn till busstationen i Harbo,
varifran bussarna gar en gang i kvarten och resan tar cirka en halvtimme till Uppsala — ungefar
den tid det tar kommunens skolbuss att na Heby.
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Familjen fann efter ankomsten till Huddunge ett samhélle med 6ppen och valkomnande atmosfar,
i vilken de pa kort tid blev del av gemenskaper. Sonia fick kannedom om féréldrar som trots att
de bodde narmare andra orter med skola helst ville att deras barn skulle fa sin
grundskoleutbildning i Huddunge. Har bor bade manniskor som har vuxit upp i och flyttat till
Huddunge. Flertalet av de I6nearbetande invanarna pendlar. Arbetspendlare, besékare och
inflyttande personer for med sig idéer till och perspektiv pa bygdens tillgangar, sasom invanarnas
formaga att tillhandahalla grundlaggande samhéllsservice och sprida livskraft. Fiskeforeningen
underhaller markerna vid sjon. Huddunge hembygdsférening skoter ortens hembygdsgard — en
viktig samlingspunkt. Sonia & med i hantverksgruppen Huddunges Hantverkare, vars verk séljs
under sommaren i den sa kallade Hantverksboden, beldgen vid hembygdsgarden. Pa sommaren
har hantverksgruppen éven oppet ett café vid boden. Pa en julmarknad som halls under forsta
adventshelgen séljs gruppens hantverk i Huddunges forsamlingshem. | Hantverksboden och
under julmarknaden aterfinns Sonias drejade tekoppar och virkade mdssor. Darutéver séljer hon
hantverk direkt till vanner och bekanta.

Sonias uppfattning &r att orter dar manniskor blir kvar utan att ha valt det ofta k&nns mindre
inbjudande, medan motsvarande invanare ar mer benagna att varna om sin boendemiljo om de
erfar en kénsla av autonomi, valmojligheter och rorlighet. Liksom i Aten har Sonia varit 6ppen
for att lara kdnna ménniskor hon inte synbart delar personliga intressen med. Nar Huddunge
forsamling anordnar 6ppet hus i Huddunge kyrka stiftar Sonia nya bekantskaper och umgas med
bekanta under tiden som hon och andra stickar, virkar, l6ser korsord, spelar spel eller umgas med
barn. Det sociala umganget uppstar ur de aktiviteter som for stunden sker, snarare &n att vara
resultatet av individuella, malorienterade val. Sonias installning &r att om hon ar 6ppen for att
traffa manga olika slags manniskor har hon storre chans att traffa sadana personer som hon delar
nagot verkligt gemensamt med.

Aven familjens renoveringsprojekt pa garden har paverkat deras sociala band till manniskor i
Huddunge. Genom andra ortsinvanare har familjen fatt historier till livs om méanniskor som levt
pa garden fore dem. Renoveringen har gett Huddungebor en anledning att hélsa pa sina nya
grannar och héra om deras liv i Grekland. Bland bestkarna har flera lantbrukare och hantverkare
gett rad och hjalpt till med byggandet. Sarskilt relationen med ett par pensionerade lantbrukare
har varit betydelsefull for Sonias och Leonidas tillgang till virke fran trakten och kunskap om hur
ladan skulle renoveras. Det &r fran grannars marker och Osta naturreservat virket kommer.
Storsta delen av virket har sagats till pa plats med hjalp av lantbrukarna, som dven visat Sonia
och Leonidas hur deras inkdpta sagverk fungerar.

Yogaladans uppkomst

I maj 2017 stod det som kallas Yogaladan klar. Sonia och Leonidas hade da renoverat ladan i tva
ar. Projektet hade borjat med att Leonidas fragade Sonia om hon inte vill ha sin egen yogastudio.
For Sonia dr yogan en traningsform som passar manniskor i olika aldrar och med varierade
halsotillstand. En del av hennes elever ar véltranade, andra 6verviktiga och nagra behover
bearbeta mentala knutar eller har varit sjukskrivna en langre tid. Sonia uppskattar att omkring
hélften av eleverna har provat yoga eller liknande traningsformer innan de bérjar hos henne. En
del elever &r ovana att sakta ner i tillvaron. Sonia menar att det &r just vad flera av hennes elever
behover lara sig. Hennes tilldampning av yoga liknar den instéllning hon har till renovering och
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anvandning av byggnads- och inredningsmaterial: Har en praktik val utvecklats och utdvats under
lang tid, borde den vara av vérde ocksa i nutiden.

En ingang till att Sonia kom att halla egna kurser var att nagon under Fest i Heby 2013 fragade
henne varfor hon inte hade yoga i kommunen — nagot som inte fanns etablerat. Nar sa Sonia
startade Simply Sonia, kom hon att ha pass i Huddunge Byskola, Harbo férsamlingshem och
Fokus Bio i Ostervala. Sonias betvivlade forst om det skulle finnas ndgot markbart intresse bland
befolkningen att trdna yoga. Hon dverraskades ndr 18 personer kom till hennes forsta pass i egen
regi. Hon véxlade mellan att ha pass pa studios i Uppsala och leda egna elever i ndromradet. |
takt med att barnen blev aldre dgnade hon fler kvéllar at Simply Sonia.

Under varen har Sonia haft sju yogapass i veckan. Till varje pass, som numera sker i Yogaladan,
kommer ungefar tio personer. Hennes elever bor i orter som Huddunge, Harbo, Vansjo, Heby,
Enaker, Tarnsjo, Ostervala, Osta och Sala. Bland de yngsta eleverna finns 10-aringar som féljer
med sina foraldrar. De éldsta har uppnatt pensionsalder. Majoriteten ar kvinnor. Personerna som
kommer till Sonias pass ar alltifran pensionarer, lantbrukare, maskinforare, sjukvardspersonal,
larare och advokater. Helt sékert vad eleverna agnar sig at pa dagarna vet Sonia emellertid inte.
Avsaknaden av initierad vetskap bland eleverna om vad andra gor utanfor yogalokalen, skapar
enligt Sonia forutsattningar for bra konversationer och en avspand samvaro.

Sonia har fatt uppfattningen att halsovanorna skiljer sig at bland Heby kommuns invanare,
beroende pé var de bor. Ostervéla ar for henne en ort dar invanarna garna ror pa sig, vare sig de
promenerar, springer, aker skidor eller motionerar pa andra séatt. | sodra delen av kommunen,
kring Heby och Morgongava, har Sonia haft svarare att starta yogagrupper. Sonias intryck ar att
invanarna har oftare blir sjuka och psykiskt inte verkar ma lika bra som befolkningen norréver.
Hon tror att skillnaden bland annat beror vilken slags gemenskap, initiativkraft och framatanda
som finns i orten.

Under tiden som renoveringen med ladan pagick fragade henne eleverna nar den nya studion
skulle bli klar och besokte manga nyfikna personer familjen. Numera anvander
familjemedlemmarna ofta dvervaningens dppna yta i ladan. Sonia gér yoga pa morgnarna.
Familjen ater frukost och dricker te pa kvallarna. Efter ett kvéllspass hander det att deltagarna
stannar kvar och fikar. Pa nedervaningen pagar renoveringen av utrymmen som ska bli en
lagenhet. | ladan kan Sonia lagga upp passen mer varierat an pa de platser dar hon tidigare holl
undervisningen. Sonia sager att hon pa egen hand inte skulle ha renoverat ladan. Leonidas har
haft stor betydelse for att arbetet genomforts. Han &r en driven, problemlésande entreprendr.
Leonidas formaga att hitta affarsmajligheter och ge sig i kast med utmaningar har skankt Sonia
en frihet att odla sina intressen, engagera sig i barnens liv och bidra till Huddunges livskraft.
Leonidas ekonomiska tillgangar och féretagsamhet har gjort att Sonia kunnat finansiera sin
yogautbildning och utgjort en grund till renoveringen av gardsbyggnaderna.

En ingang till Sonias yogaundervisning 6ppnas av de elever som tar med sin van eller
familjemedlem till ett pass. Sonia kommunicerar dven via Facebook, men séger sjélv att hon inte
har haft nagon sarskild strategi for hur hon marknadsfor sig pa internet. Sonia gor inlagg om
ovningar, tips och ndr hon har pass. Hon skriver nyhetsbrev till cirka 200 personer om sin yoga
och evenemang i omgivningen. Nar Sonia jamfor hur det ar att halla yogapass hemifran, jamfort
med i en stad som Uppsala, framhaller hon att hér inte rader konkurrens. Hon tycker sig inte
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behova lagga mycket tid och kraft pa marknadsforing. Viktiga framgangsfaktorer for henne har
varit att hon skiljer sig fran mangden i narmiljon, visar intresse for andras férmagor och umgas
med olika slags manniskor. Sonia &r glad att hon slipper transportera traningstillbehor till
undervisningen. Fran fonstren i ladan méts hon av ljuset eller snéflingorna som visar de
omgivande falten.

Leonidas Padazakos

I Grekland var Leonidas Padazakos med och startade landets forsta bredbandsforetag. Under de
forsta dren i Sverige reste han som internationellt framgangsrik affarsman till Grekland 4-5
ganger om aret for att skota sin foretagsverksamhet dar. | Huddunge startade han senare foretag
som Upplands Fiber & Entreprenad och Huddunge Telekom. Genom féretagen har han varit med
och gett konsultation samt skott kontakter kring projektering och byggnation av fiberoptiska nét i
Huddunge och andra orter pa landsbygden, dar stérre foretag anser det vara for olonsamt att
grava ner fiber. Han har engagerat sig i den ekonomiska féreningen Huddungebygdens Framtid,
vars fokus riktas mot att generera ekonomisk tillvéxt i Huddunge och verka fér medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att skapa forutsattningar for fler fastboende pa orten och
astadkomma ett forbattrat utbud av service, 6kat foretagande och nya affarsmojligheter.

Leonidas har initierat Entreprendrskapsfabriken, som ska framja entreprendrskap,
samhallsutveckling och foretagande pa landsbygden med tillhandahallande av digitala tjanster
gentemot offentlig sektor och foretag. Dessutom har han varit med och flyttat hus och handlat
varor for restaurering av gamla byggnader. De olika kommersiella och ideella aktiviteter
Leonidas varit inblandad i har inneburit att familjens sociala natverk vidgats och att fler fatt
kannedom om vad de &gnar sig at.

Leonidas leder aktiebolaget LokalKapital Sala Heby, vars andamal ar att forvarva och forvalta
aktier, bedriva aktiehandel och tillhandahalla riskkapital till sma och medelstora foretag. Efter att
ha drivit projekt genom Entreprendrskapsfabriken i Uppsala lan véxte insikten hos honom om
smaforetags behov av eget kapital pa for dem rimliga marknadsvillkor, men ocksa manniskors
behov av sparformer som skénker mening i vardagen. En bérande idé i bolaget har varit att
bygder behover ta storre ansvar for sin egen utveckling och att lokala ekonomier kan betraktas
som foretag med sin egen resultat- och balansrakning. Utifran ett sadant perspektiv stod det klart
for Leonidas att nya verktyg behdvde erbjudas for att skapa kapitalforsorjning. Hans tanke ar att
om invanaren i lokalsamhallet har varit med och investerat i ett foretag pa orten ar en sadan
person mer benagen att det ska ga bra for verksamheten, &n om foretagets kapital hade kommit
fran en konventionell bank.

Sonia Padazakos medverkan i Fest i Heby

Fest i Heby, som Sonia har varit med i under fyra ar, beskriver hon med varme. Sonia har markt
hur evenemanget vaxt under aren. En positiv stimning sprids under veckan som hon tror ger
kommunen gynnsam marknadsféring och skapar en starkare kansla fér hemmamiljon bland
befolkningen, da besokare far uppleva vad som pagar i olika bygder. Sonia ser ett varde i att
aktiviteterna inte ar tillrattalagda och att manniskor delar med sig av sadant de brinner for, utan
att frdmst blanda in marknadsekonomiska varden. Fest i Heby ger en kénsla av att vadsomhelst
kan h&nda varsomhelst.
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Sonias Padazakos ar n6jd med hur Heby kommun ger invanarna mojlighet att visa vad de gor
eller ar engagerade i. Hon beskriver kontakten och resursutbytena med kommunfoéretradare som
goda. Daremot hinner hon inte besoka sérskilt manga aktiviteter under Fest i Hebys eller delta i
kommunens forberedande moéten. Hon anser att Heby kommun gor tillrackligt som erbjuder en
plattform for Hebyborna att verka pa — det ar upp till privatpersoner, naringsidkare och
foreningsmedlemmar att paverka vad som sker under Fest i Heby och vilka effekter det far.

Till familjens gard kommer under evenemanget dels kommuninvanare, men ocksa besdkare fran
Uppsala, Sala, Stockholm och andra orter. Vid sidan av yogapassen tar Sonia de flesta dagar
emot 10-15 personer och ett hogre antal under helgen. En del av bes6karna valjer att stanna till
hos Sonia efter att ha sett skylten vid vagen, men flertalet har planerat att aka till henne efter att
ha last om Yogaladan i Fest i Hebys program. Till yogapassen kommer framst befintliga elever,
varav en del ser chansen att prova andra traningsformer med inbjudna larare. Fest i Heby mérks
ocksa runtomkring i Huddunge. Kéanslan av tillhérighet och samhandling for bygden
konkretiserades till exempel i och med veteranfordonsdagen den 1 juli — ett samarbete mellan
bland andra Huddunge-Enaker LRF-avdelning, Huddunges Hantverkare och Huddunge
hembygdsforening. Samarbetet mellan foreningarna ar for Sonia ett exempel pa hur en idé som
en enskild aktor inte har kapacitet att forverkliga blir mojlig genom samordning av resurser och
utbyten manniskor emellan.

2013, aret Sonia forsta gangen deltog i Fest i Heby, holls yogan i timmerhuset pa garden. Déar
fick 6-7 personer plats. Nasta ar tomde familjen vardagsrummet, men det var inte heller en ideal
plats att vara pa. Tredje aret hyrde Sonia in sig i Huddunge Byskola, vilket fungerade béttre. Fest
i Heby har for Sonia inneburit att nya personer fatt upp 6gonen for hennes verksamhet, utan att
hon sjalv behdva bekosta marknadsforingen. Upplevelsen av yogan har blivit annorlunda under
Fest i Heby da hon introducerat nya inslag, for henne okénda ansikten dykt upp och blandningen
av olika manniskor markts tydligare. InstruktGrer hon bjudit in fran Uppsala har fatt nya kunder
efter evenemanget. Likasa hon sjalv.

Yogaladan har dessutom gett Sonias majlighet att visa sin konst. | ett av husen pa garden har hon
sin ateljé. For omkring tva ar sedan borjade hon mala mer aktivt. Hon hade da som vana att till
och fran handla tavlor fran secondhand-butiker och loppisar, bland annat tavlor med
korsstygnsbroderier, vars hantverksmassiga noggrannhet hon beundrar. Vid ett tillfalle nar Sonia
ville mala bad hon Leonidas — som da befann sig i Uppsala — att kopa farg och andra tillbehor.
Nar Leonidas val var hemma visade det sig att han glomt képa duk. Sonia plockade da fram en
secondhandkdpt tavla och malade éver motivet pa den. Hon blev néjd dver resultatet. Malningen
var fran borjan inramad och fardig att hangas upp. Sonia fortsatte att mala pa motsvarande satt
och borjade ge bort verk till personer i sin bekantskapskrets.

Infor Fest i Heby 2016 fick Sonia idén att ha en konstutstéllning. Arbetsperioden efter att hon
anmalt sig och fram till evenemangets 6ppning blev intensiv, men effekterna visade sig positiva.
Fler personer borjade efterfraga Sonia fargglada verk med krokiga hus, angar, blommor. trad,
djur och annat som for henne gor livet vackert. Hon bérjade mala mer aktivt och tog emot
bestallningar. Samtidigt behdver skapandet for henne vara lustfyllt. Under arets Fest i Heby har
Sonia &ven salt sina tekoppar och massor pa garden — en paminnelse om hennes passion for
handarbeten.
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Sonias konst hanger under arets Fest i Heby i Yogaladan. Hon séljer tavlor till vanner och
personer som soker en present att ge bort. Sonias intresse for yoga har med andra ord blivit ett
satt att lata manniskor méta hennes konst och hantverk — och tvartom. Framover skulle hon dven

vilja stélla ut andra konstnarers verk i ladan. Nyansera yogaladans vaggar.
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Tornerspel vid Vittinge kyrka. Foto: Gustav Broms

Vittinge forsamling

Vittinge forsamling tillhor Uppsala stift, vars verksamhetsomrade stracker sig éver Vittinge och
Morgongava. Till Vittinge forsamlings omrade hor omkring 2 400 invanare, varav drygt 70
procent ar forsamlingsmedlemmar. Vittinge kyrka, som tillhor forsamlingen, ligger cirka fyra
kilometer vaster om Vittinge. Kyrkans ursprungliga konstruktion byggdes fore 1300-talet. Den &r
omgiven av jordbrukshygd som har varit rik pa skog. | Vittinge bor omkring 600 personer. Har
tillverkas takpannor i Vittinge tegelbruk och finns lantbruk med spannmalsproduktion och
djurhalining. Morgongava, med ett invanarantal pa knappt 1 500 personer, belagen vid riksvag 72
och Dalabanan dar Upptaget gar mellan Uppsala och Sala, byggdes under 1900-talet upp framfor
allt kring foretaget Westerasmaskiner och de inflyttande manniskor som fram till 1988 tillverkade
dess lantbruksmaskiner, slapvagnar, sndskotrar och snévesslor. Affarsmannen Anders Wall
stopte vid millennieskiftet om de gamla fabrikslokalerna till Morgongava Féretagspark. Bland
hyresgasterna finns lagprisvaruhuset Karlsson, startat av Goran Karlsson, som ocksa har grundat
Gekas i Ullared. | Morgongava Foretagspark ligger dven distributionscentralen for
internetbokhandeln Adlibris samt det internetbaserade apoteket Apotea. Andra hyresgéaster &r
Upplandsmuseet och Sala-Heby Energi. Foretagsparken gor dessutom att sma och medelstora
foretag dras till trakten.
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Under 90-talet radde i Morgongava ekonomisk kris med hog arbetsloshet, nedlaggning av
affarsverksamheter och rivning av fastigheter, vilket bland manga invanare skapade en negativ
instélIning till orten. Utvecklingen vande dock nér foretagsparken etablerades, lamporna i de
gamla fabrikslokalerna tandes, nybyggnationen tog fart och Upptagets turtathet 6kade. Pa 10-talet
blev Morgongava den ort i kommunen som hade flest privata arbetstillfallen. | takt med de
senaste arens forbattrade kommunikationer, prisutvecklingen pa bostadsmarknaden och
naringslivsaktorers expansion i omradet, skonjas en ny framtid inom Vittinge férsamlings
omrade. Byggplaner sjosatts och gamla hus kops och renoveras av unga manniskor som har fatt
arbete i naromradet, alternativt arbetspendlar sterut eller vasterut.

Nya invanare kan medfora starkt kraft hos foreningslivet. For manga av omradets I6nearbetande
befolkning har dock inkomstkallan inte framst kommit fran Morgongava eller Vittinge.
Etableringen av foretag som Adlibris och Apotea kan daremot ge unga vuxna i nérheten en
ingang till arbetsmarknaden. Gudrun Wangelin Lernskog, Vittinge forsamlings kyrkorads
ordforande, menar att den 6kande tillgangen till arbete och férekomsten av foretag har skapat
battre socioekonomiska forhallanden i bygderna och gett upphov till en mer positiv anda bland
befolkningen. Hon paminner om att Heby kommun historiskt har haft en befolkning med relativt
lag utbildningsniva pa grund av sitt arbetar- och lantbruksrelaterade arv. Nu tillkommer
forsorjningskéllor, vilket kan locka fler personer med akademisk uthildningsbakgrund att flytta
hit.

Vittinge forsamlings verksamhet

Vittinge forsamling kan sagas uttrycka stravan efter att bygga en bro mellan Morgongava och
Vittinge, tva orter med delvis skild lokal historia, arbetskultur och tidigare geografisk tillhdrighet.
Forsamlingens verksamhet vilar enligt den kristna traditionen pa gudstjanst, andakt, sarskilda
hogtider och uppmarksamhet av religitst och kulturellt centrala h&dndelser under livet. Darutéver
bedriver férsamlingen aktiviteter sdsom barn- och ungdomsverksamhet, kor, gubbdagis,
foréldracafé, stickcafé och sopplunch. Férutom de kyrkliga inslagen &r det viktigt for
forsamlingens ledning (kyrkorad) och personal att erbjuda mer informella former av gemenskap.

I Vittinges forsamlingshem spelar aldre mén schack, l&ser tidningen, fikar och samtalar. N&r det
anordnas sopplunch bjuds forsamlingsmedlemmarna pa underhallning. Till stickcaféet kommer
huvudsakligen kvinnor. De tar med sig handarbete, fikar och pratar.

Medan en del av aktiviteterna anordnas i forsamlingshemmet, halls stickcaféet och barn- och
ungdomsverksamheten i forsamlingssalen Kyrkans allrum i Morgongava. Uppdelningen &r
resultatet av forsamlingens stravan att na invanarna i bada samhallena, mellan vilka avstandet ar
cirka sju kilometer. Medan manga besokare kanner sig féranledda att ta bilen om de ska till
Vittinge kyrka, ligger lokalen i Morgongava mer tillganglig for den i narheten som gar, aker buss
eller tag. Tidigare har forsamlingen haft svart att na unga férsamlingsbor, men numera kan 10-15
ungdomar — de flesta fran Morgongava — komma till Kyrkans allrum efter skolan.

En forsamlingsassistent ansvarar for Kyrkans allrum. Det &r en plats dar ungdomarna uppmuntras
komma med forslag pa vad de vill agna sig at. Nagra pysslar, nagon tar fram ingredienser i koket
for att baka, andra ser pa film, ett par ungdomar far laxhjéalp och nagon ventilerar sina tankar och

kénslor for forsamlingsassistenten. Emelie Bergek, kyrkvaktmadstare, menar att det &ar viktigt att
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ungdomar far vara tillsammans i en miljé som inte praglas av krav eller scheman. Gudrun
Wangelin Lernskog tillagger att Kyrkans allrum ger barnen kontrast till en annars styrd och
planeringspraglad tillvaro i skolan och manga andra delar av vardagen. Ungdomsverksamheten ar
avgiftsfri och tillganglig ocksa for den som inte ar medlem i férsamlingen. Férhoppningen hos
ledningen och personalen dr att den som uppskattar forsamlingens aktiviteter och kanner
delaktighet i kyrkans verksamhet sjélv tar initiativ till att bli medlem.

Peter Ryholm, vice ordférande i Vittinge forsamlings kyrkorad, ser férsamlingens utbud av
sociala aktiviteter som olika sétt att tillgodose vad med hans ord deras existerande och mdjliga
"kunder” efterfragar. Aven om medlemsantalet ligger pa en relativt stabil niva, foreligger risken
att medlemmar uttrader ur forsamlingen. Om ett stérre antal medlemmar lamnade forsamlingen
och inkomsterna fran medlemsavgiften markbart sjonk, skulle kyrkans verksamhet narmast
upphdra. Det har darfor varit viktigt for forsamlingens personal och kyrkorad att forsoka fanga
uppmarksamheten dven hos manniskor som vanligtvis inte identifierar sig med vad kyrkan star
for.

Forsamlingens kommunikationskanaler och organisation

Personalen stravar efter att ha ndra kontakt med férsamlingsmedlemmarna och dela med sig av
sadant som sker inom Vittinge forsamling pa ett inbjudande och vardagsnara sétt. De anvéander ett
flertal medel for att na ut med vad forsamlingen gor under aret: tidningsannonser, inlagg pa
Facebook, uppdateringar pa Instagram, information pa sin hemsida, affischering, muntlig
spridning och Férsamlingsbladet — en tidning som produceras gemensamt med Nora férsamling
och Ostervala-Harbo pastorat. Tidningen &r en viktig informationskanal for forsamlingarna och
pastoratet att visa Svenska kyrkans medlemmar vad som hander i olika delar av kommunen,
skapa utbyten mellan invanare och samordna insatser. Fran Vasterlovsta forsamling, vars
huvudséte ligger i Heby, kommer ofta besdkare och medlemmar som ar med i Vittinge
forsamlings kyrkokor. Vittinge forsamling koper ocksa statistik for att halla sig informerad om
nar nya invanare flyttar in i kommunen. Pa sa satt kan bland andra Emma Johansson,
administrativ assistent pa Vittinge forsamling, skicka valkomstbrev till nya invanare inom
forsamlingsomradet och beratta om deras verksamhet.

Diskussioner har forts inom Uppsala stift om att sla ihop Heby kommuns forsamlingar till ett
pastorat for att effektivisera och rationalisera verksamheten. Inom Vittinge forsamling vill
daremot personalen och kyrkoradsordféranden respektive vice ordféranden varna om
forsamlingarnas séarpragel. De talar om en kommun med utspridd befolkning, dar det finns
"krondiken” mellan samhallena. Ett satt att behalla forsamlingsmedlemmar och utveckla
samarbetet 6ver grénserna tror foretradarna for Vittinge forsamling handlar om att respektive
forsamling far behalla sin organisations relativa sjalvstandighet. Skulle storre enheter skapas ser
de framfor sig att fortroendevalda i kyrkofullmaktige och kyrkoradet fattar beslut om
verksamheter pa orter de inte &r rotade i. Ifall organisationen centreras kan konsekvensen bli att
fortroendeuppdragen professionaliseras, vilket Emma Johansson befarar minskar utsikten att i
kyrkovalen fa ett brett urval av kandidater som har en vardagspréaglad relation till omradet de ska
foretrada. Ett sadant scenario tror hon kan skapa stérre distans mellan pastoratets ledning och
medlemmar, farre aktiviteter under aret, ett minskat antal medlemmar som kan tanka sig att
arbeta ideellt for kyrkan och fler uttréaden.
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Vittinge forsamling har en personalgrupp pa sex personer. Dartill finns de fértroendevalda som
sitter i kyrkofullmaktige och kyrkoradet samt ett stort antal ideellt engagerade medlemmar. For
bortat fem ar sedan byttes stora delar av personalstyrkan ut, nar flera tidigare anstallda personer
pensionerades. Under motsvarande tidsperiod valdes Gudrun Wangelin Lernskog till kyrkoradets
ordforande under férevandningen att hon kunde delegera arbetsuppgifter pa ett annat sétt och ha
en annan slags relation till de anstallda an sin foretradare. Gudrun Wangelin Lernskog arbetar
heltid pa annat hall och engagerar sig dven i organisationer sasom Centerkvinnorna och Aktiv
Ungdom. Darfér behéver hon kunna delegera arbetsuppgifter till forsamlingens personal.
Relationen hon efterstravar med personalen forutsatter hog grad av tillit och tata kontakter.
Personalen behdver veta vem de ska vanda sig till om ordféranden inte finns tillganglig och pa
egen hand kunna skota huvuddelen av den dagliga verksamheten. Enligt Gudrun Wéngelin
Lernskog utmarks den nuvarande personalstyrkan av nyfikenhet, initiativkraft och formaga att ta
eget ansvar. Hon vill ha en arbetsmiljo déar personalen inte rads att foresla och prova nya idéer.
De maste klara att ha relativt fria hander att forma verksamheten.

Emma Johansson menar att organisationen har férédndrats dels genom de individer som har
anstallts, men ocksa hur kyrkoradets relation till personalen utvecklats. Emma minns en
organisation som hade ett mer hierarkiskt ledarskap, déar ansvarsférdelningen var tydligt
uppdelad. Hennes uppfattning &r att nuvarande ledning uttrycker en starkare ambition att
involvera de anstallda samt ideellt engagerade medlemmarna i arbetet och paminna dem om deras
betydelse for forsamlingen. Foretradare i kyrkoradet upplevs av personalen vara mer tillgangliga
an for nagra ar sedan. Personalen bjuder oftare in ledningen till sina aktiviteter.

For Gudrun Wangelin Lernskog innebar hennes dialog med de anstallda inom férsamlingen att
hon regelbundet uppdaterar sig om vilka som arbetar med vad och kan anpassa insatser och stod
till den radande situationen. Utvecklingen mot dagens organisation har gjort att
marknadsforingssatsningar fatt mer effekt, eftersom budskapet i hogre grad speglar ett mer
integrerat synsatt pa vad forsamlingen ska agna sig at. Forsamlingens karngrupp anvander
digitala hjalpmedel for att skapa arbetsfloden och ha nara kontakt med varandra och
medlemmarna. En struktur har upprattats for hur arbetsrutiner dokumenteras, uppgifter utférs och
idéer och planer kommuniceras. Aven om Gudrun efterstravar en arbetsmiljo praglad av 6ppenhet
och autonomi, behdver hon vara forsdkrad om att det finns en ram inom vilken de anstéllda kan
leda sig sjalva. Hennes uppfattning ar att kyrkoradets och personalens forutsattningar att
samarbeta, upptécka eventuella brister i tid och kontinuerligt utveckla verksamheten underlattas
nér det finns ett administrativt system med transparent kommunikation och effektiv
dokumentation av relevant information.

Smaskalighetens betydelse

Emma Johansson sager att om hon behover hjalp med att fatta ett beslut finns alltid nagon fran
ledningen att fa tag i. Personalen har inblick i vad kollegorna gor och kan bista varandra nér sa
behdvs. Bland dem rader en acceptans infor att trada ur sin egen arbetsroll och stalla upp dar
behovet uppstar, men finns ocksa en tillit till att de formella arbetsuppgifter nagon har blir gjorda.
Peter Ryholm understryker vikten av forsamlingens smaskalighet — upplevelsen av att sitta i
samma bat — som forutsattning for att organisationen ska kunna fungera sasom den gor. Gudrun
Wangelin Lernskog fyller i att férsamlingens foretradare har hittat ett satt att strdva mot
gemensamt identifierade tillvagagangssatt och mal med kreativitet, nytankande och vikénsla
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inom ramen for kyrkans uppdrag. Uppfattningen hos Gudrun Wangelin Lernskog, Emma
Johansson, Peter Ryholm och Emelie Bergek ar att Vittinge férsamlings verksamhet ar till fordel
for Heby kommun. Till relativt 1ag kostnad arrangerar forsamlingen olika slags aktiviteter under
aret. Deras arbete ger invanarna en knutpunkt dar de kan ta del av och engagera sig i sadant som
gor samhallet levande.

Gudrun Wangelin Lernskog lyfter de sma handlingarnas betydelse for var Vittinge forsamling
befinner sig i dag. Vaktmastaren &r noggrann med att bjuda hantverkare pa lunch och fika nar de
utfor ett arbete. Anhoriga till en narstaende som har gatt bort far valja nar under veckan
begravningen ska ske. Barn kan delta i en gudstjanst utan att behdva sitta stilla och tysta under
hela ceremonin. Kyrkvaktmastaren Emelie Bergek beréttar hur hon med sin son narvarande pa
gudstjansten eller lekande med leksaker i Kyrkans allrum (dar gudstjanster ocksa halls med
jamna mellanrum), visar att medlemmarnas relation till kyrkan inte behover vara sa strikt.
Foraldrar ska inte behGva oroa sig for att deras barn vill rora sig i gdngen medan kyrkoherden
predikar. Peter Ryholm pekar pa att en sadan attityd ar en del av forsamlingens langsiktiga arbete.
Aven om kyrkan har stor betydelse for manga aldre invanare i Vittinge och Morgongava, vill
forsamlingen inkludera fler unga vuxna och barn. For att fa nya och unga invanare att kanna sig
inkluderade i férsamlingen, forsoker personalen anpassa formen efter tidsandan: Ifall
familjemedlemmar inte langre sjalvmant soker sig till kyrkan, far férsamlingen finnas i
sammanhang utanfor kyrkans traditionella doméner och kommunicera pa ett satt som fangar
deras uppmarksamhet.

Vittinge forsamlings medverkan i Fest i Heby

Fest i Heby ingar i Vittinge forsamlings verksamhet sedan fyra ar. Deltagandet borjade med att
nuvarande forsamlingsassistenten foreslog att férsamlingshemmet skulle ha vaffelcafé under
veckan. Darefter har inslagen blivit fler. De teman Vittinge forsamling har under 2017 ars Fest i
Heby &r barndag, 50-talsafton och medeltidsdag med tornerspel. Darutdver anordnas bland annat
kyrklopp, lunchandakt, guidning i kyrkan, kérsang och vaffelcafé. Barndagen ar ett satt att agna
sarskild uppméarksamhet at just barn. Personal fran Uppsala kommun, som samarbetar med andra
kommuner i lanet kring beframjande av cykling, informerade barnen om trafikregler och lat dem
ta cykelkdrkort. En man fran Raddningstjansten Sala-Heby kom korande med sin brandbil och
delade ut plasthjalmar. Emma Johansson héll i ponnyridning. Férsamlingens kyrkomusikers
make hade med sig kaniner fran sin kaninuppfodning. Barnen fick ansiktsmala sig. En trollkarl
holl en show. Femkamp och tipspromenad arrangerades. Stovelkastning pagick. Till
lunchandakten, som hade barntema, kom 25-30 personer. Under barndagens kvall holls
djurgudstjanst. Den som ville kunde komma ansiktsmalad, sa dven kyrkoherden. Nagon tog med
sin hund. En annan sin katt. En tredje sin h&st. Barnen sjong.

En delvis annan malgrupp kom till férsamlingens 50-talsafton. Parkeringsplatsen fylldes med
veteranbilar och motorcyklar. Bestkare och personalen bar 50-talsklader. Modeskapare visade
kollektioner med den tidens stil. Kantorn spelade tidsenlig rock- och pop i kyrkan fran hogtalare
som var kopplad till hennes mobiltelefon. Musiker upptrade under kvéllen. Under
medeltidsdagen arrangerades riddarspel med foreningen Arbogakuskarna. Gycklare jonglerade.
Barn dubbades till riddare. En marknad var dppen dar lokala forsaljare salde lader- och
textilhantverk, smycken, smide, honung, fallar och trasvard. Gammeldags lekar lektes. Bagskytte,
armborstskytte och trahast pa rals provades. Féredrag om medeltiden holls. Vittinge kyrkokar
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upptrade pa kvallen med folkmusikdramat Volund, inspirerat av en historia graverad i en
gotlandsk bildsten fran 750-talet. Under dagen stod Gudrun Wangelin Lernskog i
forsamlingshemmets kok och graddade vafflor. Hon fick da tillfalle att traffa férsamlingsbor och
besokare i ett informellt sammanhang, samtidigt som insatsen gav henne insyn i en del av
personalens arbete.

I samband med Fest i Heby anordnade Vittinge forsamling en utflykt till kyrkan for boende pa
Rungardens vard- och omsorgsboende i Morgongava. Minnen vacktes hos damerna och herrarna
nér de skjutsades i gamla amerikanare.

Till barndagen kom 150-200 personer. Till 50-talsafton 300-400 personer. Medeltidsdagen
lockade 400-500 bestkare. Till Kyrkloppet, som avslutade veckan for forsamlingens del och
idrottsforeningen Morgongava Sportklubb (MSK) ar med och anordnar, anmélde sig uppemot ett
50-tal personer. Under veckan uppgick besdksantalet totalt sett till runt 1 500 personer.
Besokarna var huvudsakligen invanare i kommunerna Heby, Uppsala och Sala. Slaktingar till
Hebybor kom pa besok, sa ocksa hemvéndande personer som har vuxit upp i Hebytrakten eller
bor har under delar av aret. Hit kom besékare som tog tillfalle att traffa gamla bekanta, eller ingar
i kyrkoradets, personalens, forsamlingsmedlemmarnas och deltagarnas kontaktnt.

Mannen fran Raddningstjansten Sala-Heby som kom under barndagen hade tidigare hallit en
utbildning i hjart- och lungraddning for personalen. Uppsala kommuns miljo- och
klimatradgivare hade uppmarksammat férsamlingens vardagsnéara anslag i deras marknadsforing
infor sitt val att stalla upp sin cykelbana hos dem under Fest i Heby. En rad olika aktorer ville
medverka under dagarna, bade fran den offentliga, privata och ideella sektorn. Uppslutningen
handlar enligt Emma Johansson om hur personalen underhaller kontakter med samhéllsaktcrer
och skapar en tilltalande relation med dem samt erbjuder medverkande mojligheten att
marknadsfora sig sjalva, men ocksa vilka erfarenheter deltagare har av Vittinge férsamlings
tidigare arrangemang.

Fest i Heby visar att kyrkan star pa flera ben. Evenemanget ger forsamlingen mojlighet att synas,
visa kreativitet och organisationsformaga, mota en bredare malgrupp, fa och sprida nya idéer,
forbattra forutsattningarna att bevara kyrkans verksamhet och potentiellt fa en foryngring i
kyrkoradet och kyrkans ideella verksamhet. Personalen lagger atskilliga arbetstimmar under aret
pa att gora programmet till Fest i Heby. Aven om arbetet kraver mycket insatser, tycker Emelie
Bergerk att det &r roligt och vardesatter hur kyrkoradet uppmuntrar dem att testa olika idéer.
Forberedelserna infor nasta ars Fest i Heby borjar redan under hosten, néar budgeten laggs. |
februari tar planeringen vid. Organisering sker av vem som lagar mat infér och under dagarna,
bakar brod, ordnar fika, star vid kassan, ordnar priser till tavlingarna och bokar aktorer som ska
medverka. Aven personer utanfor forsamlingen bidrar med forberedelserna. Infor Fest i Heby
later forsamlingen trycka en informationsfolder om sina aktiviteter under veckan som delas ut till
medlemmar och laggs pa utvalda offentliga platser.

Fran en del hall har kritik riktats mot arrangorerna av kyrkans aktiviteter att de inte ar tillrackligt
forankrade i den kyrkliga verksamheten. I Vittinge kyrka har det till exempel hallits technoméssa,
da dansmusik spelats och discorok spridits medan psalmer sjungits och barn suttit pa sina
foraldrars axlar. Personalen vill med sadana inslag kunna tilltala fler forsamlingsbor for att
behalla och rekrytera medlemmar samt fa valjare till kyrkovalet.
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For Heby kommuns del beskriver Peter Ryholm Fest i Heby som en ram inom vilken
kommuninvanarnas skaparférmaga, intressen och engagemang uttrycks. Gudrun Wangelin
Lernskog sager att om nagon val far upp 6gonen for nya inslag i omgivningen ar chansen storre
att de atervander. Nya stéllen upptacks, ny kunskap delas och berattelser om bygder sprids. Peter
Ryholm tror att Heby kommun i sin helhet tjanar mer pa Fest i Heby dn vad de enskilda
arrangorerna gor. Evenemanget blir en scen for kommunens utvecklingsférmaga och
levnadsvillkor. Samtidigt kan Vittinge forsamling na fler personer genom Fest i Heby &n nar de
agerar pa egen hand. Forsamlingen hade kunnat anordna motsvarande aktiviteter under andra
delar av aret, men drar fordel av den marknadsforingsinsats Heby kommun gor i samband med
Fest i Heby.

Nar Fest i Heby halls organiserar Vittinge forsamling huvudsakligen sina aktiviteter sjalva. Vid
andra arrangemang férekommer daremot samarbeten med Vittinge hembygdsférening, Vittinge
Byalag, Morgongava Byalag, Roda Korset, Centerkvinnorna och Lions. Peter Ryholm &r forutom
att vara vice ordforande i forsamlingens kyrkorad aven engagerad i Vittinge hembygdsforening.
Bland annat anordnar férsamlingen och hembygdsforeningen gemensamt firande av midsommar
och julhelgen. De respektive organisationerna har bada intresse av att lyfta bygdens historia och
kulturarv samt engagera fler unga i organisationen. Gudrun Wéngelin Lernskog konstaterar att
samtidigt som Vittinge férsamling behover finnas med i samtiden, behdver de vara tydliga med
vem budbdéraren &r och varna om sitt grunduppdrag.

Gudrun Wéngelin Lernskog, Emma Johansson, Peter Ryholm och Emelie Bergek &r ngjda med
hur Heby kommun har bidragit till Fest i Hebys utveckling. Peter Ryholm framhaller vikten av att
kommunen forvaltar det som fungerar med evenemanget och inte stravar efter att vaxa enbart for
vaxandets skull. Samtidigt tror de att det finns fler sétt att stodja krafterna som kommer till
uttryck under evenemanget. Heby kommuns foretrédare skulle i hogre grad kunna arrangera en
del av sina aktiviteter under aret i samarbete med forsamlingen — vilket kan vara ett satt att visa
kommunanstallda vad kyrkan &gnar sig at och tydligare uppmarksamma kyrkans betydelse i
samhéllslivet. De 6nskar att kommunen kan stalla upp med resurser — till exempel kontakter,
redskap, maskiner och andra fysiska tillgangar — om sa behdévs och ar mojligt.

Forsamlingsforetradarna tror ocksa att deras gemensamma insatser med andra foreningar kan bli
fler. Ett konstruktivt samarbete med till exempel byalagen, dar relativt sett fler unga vuxna
engagerar sig, skulle kunna visa invanare att steget mellan Svenska kyrkan och andra
organisationer inte behover vara sa langt. Peter Ryholm ser dessutom att mer insatser kan goras
for invandrade grupper i lokalsamhéllet. Vittinge forsamling skulle i det fallet behdva ha hjélp
med att utveckla koncept for att na manniskor som under merparten av sina liv har orienterat sig i
en annan sociokulturell miljo. Peter efterfragar en kontaktyta dar svenskfédda och utlandsfodda
personer kan na varandra, for att han och andra i forsamlingen ska fa en battre uppfattning om
hur nyanldnda personer énskar bli en del av samhéllet de befinner sig i.
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Ett mountainbikelopp startar under Hebyhélsan. Foto: Gustav Broms

Heby AIF

2017 fyller Heby Allménna Idrottsférening (HAIF) 105 ar. Heby AIF &r en flersektionsforening
med fotboll, bordtennis, skidor, friidrott, orientering och cykling/BMX. Féreningens
simningsavdelning &r vilande och ishockeysektionen nedlagd, fast medlemmar underhaller
ishockeyrinken vid sim-och sporthallen Heby Arena mot en avgift fran Heby kommun. Till
féreningen finns omkring 550 medlemmar knutna. Cirka 70 procent av verksamheten ar inriktad
pa fotboll. Inom fotbollsavdelningen finns atta ungdomslag fér pojkar och flickor. Féreningen har
ocksa ett damlag samt herrlag som spelar i division 5 respektive 4. Bade friidrotten och
orienteringen har vaxt de senaste aren. Traningar och tavlingar anordnas for orienterare och andra
idrottsutovare i friluftsomradet vid skidstugan i Heby. Bordtennissektionen haller till i Gamla
skolans gymnastiksal och Heby Arenas sporthall. Féreningsmedlemmar arbetar under vintern
med att spara vid Hebys elljusspar for att kommunens invanare ska kunna aka skidor i preparerad
terrang. Friidrottsverksamheten har barn- och ungdomsgrupper som tranar pa Arena Tegelvallen,
Heby kommuns storsta idrottsanlaggning, vilken Heby AIF driver i samverkan med kommunen.
Pa Tegelvallen tranar och spelar aven fotbollslagen. Den anlaggning som kallas Robbans BMX-
& Skatehall byggdes ar 2014 och ligger intill Tegelvallen.
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Heby AIF arrangerar Sveriges aldsta karnevalstag: Karnevalen i Heby. Augusti 2017 &r det 95:e
aret foreningen anordnar evenemanget tillsammans med byalaget/utvecklingsgruppen Heby
Nasta. Karnevalstaget rér sig genom samhéllet. Ladbilar rullar i rallyloppet. Arets
Hebyambassador utses. Orkestrar spelar, invanare dansar, underhallning anordnas och mat och
dryck serveras i Folkets Park. Tidigare ar har idrottsféreningen i maj anordnat Varyran med
Lions och lokala handlare. En scen har da stéllts upp pa Heby torg dar ungdomar spelat
rockmusik och haft dansuppvisningar. Kring torget har aven dragkamp, I6ptavlingar,
motorparader, motionsbingo och ett litet tivoli skapat uppmarksamhet. Varyran har varit
resultatet av en insats fran foreningarna och foretagarna att skapa livaktighet i samhallet och fa
Hebyborna att handla pa hemmaplan. Ifall Varyran ska fortsatta behdver fler personer engagera
sig ideellt i féreningarna.

Inom Heby AIF har de senaste arens inflyttning till och folkékning i kommunen markts. Inom
fotbollen finns manga ungdomar i rérelse. Foreningsledare blir ofta sadana personer som under
uppvéaxten aktivt har utdvat nagon idrott: Traditioner 6verfors 6ver generationer. Samtidigt verkar
det, enligt Heby AlF:s ordférande Leif Nilsson, som att andelen Hebybor med god kdnnedom om
vad foreningen gor har minskat. Hans forklaring &r att foreningens foretradare har svart att na nya
invanare och fa dem att hitta vagar till ortens sporter. Leif upplever att foreningen ar dalig pa att
informera om sin verksamhet och rikta relevant marknadsforing till nya malgrupper. For honom
fylls sociala medier med ett 6verflode av information, dér det i strommen ar att att ens budskap
spolas bort.

Robbans BMX- & Skatehall

Samtidigt finns utvare av sporter som kénner sig mer hemma i den digitala vérldens
kommunikationsformer. Ryktet om BMX- och skateboardhallen sprids genom utévarnas
kontaktnat och aktiviteter pa sociala medier. Friidrottens aktivitet uppratthalls mycket genom
foraldrars kontakter med varandra. For dem som haller pa med fotboll &r skolan en viktig kanal
for att fa nya arskullar att borja spela. Déar finns ocksa larare som kan vara idrottsledare.
Information om sektionerna finns pa foreningens hemsida. Det hander ocksa att féreningen under
en begransad period later trycka och posta broschyrer till ett urval hushall, men Leif Nilsson tror
inte att sadant informationsmaterial ar sérskilt effektfullt. Den som vél vill bérja med en idrott
eller att ens barn ska gora det soker oftast information i dverensstammelse med personliga
referenser.

Den tre ar gamla BMX- och skateboardhallen utgor ett exempel pa hur nya grupper har samlats
under foreningens paraply. Hallen &r 6ppen flera dagar i veckan fér den som vill tréna. Under
helger &r hallen uthyrd till elitinriktade utévare. Da kommer akare fran Uppsala, Stockholm och
andra delar av Mellansverige. Robbans BMX- & Skatehall ar en eftertraktad hall i den har delen
av Sverige, bade pa grund av hallens kvalitet och den relativt laga hyra varldsakarna betalar.

2014 skrev en 13-arig pojke i Heby tillsammans med sin pappa till Arvsfonden for att kunna
bygga en BMX- och skateboardhall. De beviljades tre miljoner kronor, men fick inte ta emot
pengarna som privatpersoner. Kontakter togs med en tjansteperson pa kommunens kultur- och
fritidsenhet, som fragade Leif om intresse fanns inom féreningen att medverka till att hallen
kunde byggas och drivas. Hos Leif och andra foreningsaktiva saknades erfarenhet av den sortens
idrott. Anda valde de att vicka den vilade cykelsektionen och tog kontakt med personer som hade
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byggt BMX- och skateboardhallen Hofors X-Park, beldagen drygt nio mil bort, dar 13-aringen
hade akt BMX. Personer som hade varit med och byggt Hofors X-Park blev Heby AIF:s mentorer
vid byggandet av hallen. Nar Robbans BMX- & Skatehall stod fardig hade den en takhojd pa sex
meter, men pa vissa stillen kunde akarna na uppemot elva meter i luften.

Byggandet av hallen méjliggjordes enligt Leif tack vare initiativet fran en drivande familj med
kapital, kontaktnat och stort intresse for idrotten samt god samverkan mellan initiativtagarna,
kommunen och idrottsféreningen. Sedan starten har flera foraldrar dragit tunga lass. Kontakten
med kommunens aktuella tjansteperson har varit ovarderlig, menar Leif, for att fa
handlaggningen av sadant som bygglov att fungera smidigt. Daremot har Heby kommun inte gett
ekonomiskt stdd. Kommunen férfogar redan 6ver redan flera anldggningar och ger bland annat
stod for driften av Tegelvallen, samtidigt som den kommunala ekonomin har varit anstrangd.

Genom initiativet med BMX- och skateboardhallen har utbyten utvecklats med utévare pa andra
orter. Ungdomar i Heby som inte har varit intresserade av lagsporter eller mest hallit sig hemma
blir ocksa de en del av foreningen. Foraldrar uttrycker tacksamhet Gver att deras barn har blivit
mer fysiskt aktiva och hittat ett annat intresse &n det som speglas via TV- och datorsk&rmen.
Ansvaret for driften av hallen ligger pa Heby AlIF:s styrelse. En informell grupp bidrar praktiskt
till att verksamheten kan hallas 6ppen. Leif syns ofta i hallen, eftersom han kanner ett sarskilt
ansvar for att den ska leva vidare.

Den relativt informella strukturen kring BMX- och skateboardhallen &r ett tecken pa foreningens
anpassning till hur idrottens former fordndras: Nya inriktningar utvecklas med korta intervaller
och attraherar subkulturella grupper som soker satt att hitta likasinnade och medel att uttrycka
identitetsmarkarer. Leif Nilsson ser samtidigt en risk med foreningens upplagg vad géller BMX-
och skateboardhallen. Ifall han och familjen som tog initiativ till hallen pa kort tid skulle lysa
med sin franvaro, hade verksamheten kunnat avstanna. A andra sidan ar Leifs erfarenhet att nar
nagon i foreningen tar ett steg at sidan dyker ofta en ersattare upp.

Foreningens relation med sponsorer och Morgongava SK

Manga backar sma kommer finansiellt fran Heby AlIF:s 70-80 sponsorer. Leifs intryck &r att
foretagen sponsrar foreningen framfor allt for att de vill se en valfungerande ungdomsidrott och
manga utovare. Ungdomsidrotten hjalper manniskor att komma ratt i livet, bli del av en
gemenskap och undvika att hamna i destruktiva beteendemanster. Individer far ett ssmmanhang
att vaxa i, samtidigt som samhéllskostnaderna halls nere. For Leif utgér Heby AIF en viktig del
av Hebys varumarke i fraga om hur idrotten starker deltagarnas sjalvkansla, relationer till andra
och kansla for hembygden.

Ett satt for foreningen att uppratthalla sitt anseende handlar om relationen med sponsorerna.
Heby AlIF:s foretradare handlar nar sa ar mojligt fran nagon av sina sponsorer vid behov av
inkop. Till midsommarhelgen brukar féreningen Lions mot en kostnad sétta upp bjorkar hos
handlare i Heby. | ar valde dock Lions att tillfraga Heby AIF om de kunde ta 6ver uppdraget. N&r
Leif fick listan med affarer som Lions brukade véanda sig till trodde han att atminstone nagra av
handlarna skulle lata bli att kopa bjorkar eftersom de nu saldes av en annan forening. Sa blev det
inte. Ett 70-tal bjorkar sattes upp och idrottsforeningen erhdll 7 000 kronor. Aven om intakterna
hade en viss betydelse for foreningen, handlade insatsen i det har fallet ocksa om att visa en
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annan organisation valvilja. Ett annat liknande samarbete &r att handlare sedan flera ar har skankt
julklappspaket till Heby AIF som medlemmar salt i centrala Heby dagarna fore jul, varav hélften
av inkomsterna gatt till foreningen och resterande del till Barncancerfonden.

Den 17 juni i ar arrangerade Heby AIF tillsammans med Morgongava Sportklubb (MSK)
invigningen av en cykel- och gangbana langs vag 72 mellan de tva orterna. Den som ville fick
mot en startavgift ga eller springa i ett motionslopp pa 4,6 kilometer mellan Ramsjévallen i
Morgongava och Tegelvallen i Heby. Pengarna skanktes till den riktade insamlingen Vérldens
Barn. En lokal handlare gav frukt till deltagarna och donerade motsvarande summa till VVarldens
Barn-insamlingen som foreningarna fick fran loppet. Initiativet till samarbetet togs av
Morgongava SK. Foreningarna fick berom for arrangemanget och tankar finns pa kommande
gemensamma insatser. Det har for Heby AIF annars varit ovanligt att géra samordnade insatser
med andra idrottsforeningar, nagot Leif Nilsson tror beror pa hur traditioner av vi och dem-
tdnkande har praglat relationen mellan omgivningens orter.

Ett mer langsiktigt samarbete skulle till exempel kunna underlatta bildandet av fulltaliga
elvamannalag inom fotbollen, nagot Heby AIF kan ha svart att fa ihop pa egen hand. Sedan
tidigare har Heby AIF och Morgongava SK verkat tillsammans for att rekrytera och behalla
ungdomar pa flicksidan inom fotbollen. Det har lett till att tranare och ledare har fatt ihop lag
med fler spelare, vilket okat forutséttningarna for flickor att resursmassigt spela pa lika villkor
som pojkarna. Leif Nilsson néar dnskan om att ungdomar ska kunna testa olika sporter. Han vill
att idrottsforeningen ska vara ett medel for utévaren att lara kdnna sig sjalv och andra i olika
sammanhang utan att det behover kosta sa mycket pengar, da en och samma arsavgift betalas av
medlemmarna oavsett om de uttévar en eller flera sporter.

Leif Nilsson tror att variationsrikedomen féreningen erbjuder bade kan gora ungdomen till en
béattre idrottare och vara av vérde i hens personliga utveckling. Leif vill att Heby AIF ska bli
battre pa att marknadsfdra sin mangfasetterade roll i samhéllet, sdsom idrottsresorna ledare och
foraldrar gor med ungdomar under helger, motionssparen som skots fran sommar till vinter,
anlaggningarna som halls 6ppna, foreningsmedlemmarnas kopkraft som omsiitts i det lokala
naringslivet, fortroendet som har byggts upp mellan féreningen och sponsorerna, féreningens
ambassadorskap for Heby och den sociala insats sektionerna gor for delar av ortsbefolkningen.

Atervaxten inom féreningen

Leif Nilsson, som hunnit fylla 71 ar och har varit bosatt i Heby under hela sitt liv, speglar sig i
tegelbrukstraditionen. Han har vuxit upp bland ett lagutbildat och blygsamt folk som inte garna
forhaver sig. Hebybornas sjélvbild har paverkats av tidigare decenniers nedlaggningar och
utflyttningar. Likt manga av sina arbetskollegor fortidspensionerades Leifs pappa nér han var 58
ar gammal. Samtidigt marker Leif hur invanarna stracker pa ryggen igen efter att inflyttningen
har tilltagit och huspriserna 6kat. Fritidsanldggningarna anvénds i hogre grad. Kulturlivet har
borjat blomstra. Leif ser initiativ, idéer, kreativitet och engagemang férkroppsligas hos
medborgarna.

Leif tecknar bilden av en forening vars styrelse har flera ledaméter som funnits med lange i

organisationen, likt honom sjélv. Samtidigt anser han att Heby AIF under de senaste aren har fatt
en mer fungerande valberedning som bidragit till att &ven yngre personer tagit pa sig
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fortroendeuppdrag. Tillstromningen av foraldrar och atervaxten av ledare som engagerar sig
ideellt & med Leifs ord skaplig, dven fast genomsnittsaldern ar hog bland de vuxna foretradarna i
vissa idrottsgrenar. Sjélv borjade Leif som idrottsledare 1959. Han var ordforande for foreningen
mellan 1976 och 1989, for att aterigen ikla sig rollen 2013. Hans pappa var en idrottsprofil i
Heby, som ofta syntes pa Tegelvallen. Barn som utévade nagon idrott brukade heja pa honom.
Nar Leif aker genom Heby far han ofta hejrop fran ungdomar som brukar halla till i Robbans
BMX- & Skatehall. Sadana uttryck paminner honom om att han som representant for foreningen
bade forvaltar en idrottskultur, men ocksa fornyar formerna for ungdomars tillvaro. Utdver sitt
engagemang i Heby AIF ar Leif &ven ledamot i Vasterlovsta pastorats kyrkofullméktige och
socialdemokratiskt aktiv som ordférande for kommunfullméktiges revisorer i Heby kommun.

Aven om Leif tillhor dem som gérna provar nya inslag i foreningen ar det inte alltid nyheter
etableras. For Leif har fragan om hur ledarkrafterna fangas upp i samhallet avgérande betydelse
for om en idrott bar eller brister. Hosten 2016, i samband med ett integrationsprojekt, ville en
pojke fran Afghanistan trana Taekwondo. Féreningen ordnade en lokal. Ett drygt 10-tal ungdomar
med utlandsk harkomst anslot sig till traningen. Vid jul var lokalens golv sa kallt att gruppen i
stéllet fick borja trana i sim-och sporthallen Heby Arenas kéllare. | slutet av januari 2017 nekades
den afghanska pojken uppehallstillstand. Pojken bodde kvar med vanner i Heby fram till pasken
och fick hjalp av foreningen att forsoka fa sitt fall belyst igen, med hopp om att stanna. Vid den
tiden hade dven pojkar uppvuxna i Heby anslutit sig till taekwondotréningen.

En dag forsvann pojken fran samhallet. Verksamheten upphdrde eftersom inte nadgon annan
utbildad taekwondoledare fanns som kunde ta 6ver traningen. En forutsattning for att nya
verksamhetsgrenar ska sla rot och véxa handlar enligt Leif om att kunskap om och intresse for
sporten i fraga sprids bland medlemmarna, som kan inspirera och lara andra vad de sjélva har lart
sig. Sa fungerar utbytet mellan akare i BMX- och skateboardhallen: ungdomarna lar varandra och
far instruktioner fran elitakare i 20-25-arsaldern som sjélva anvander hallen. Nésta steg for
foreningen ar att utbilda egna BMX- och skateboardledare.

Leif Nilsson tror att framtidens ledare i kommunen ar mindre ortsbundna och med en éppnare
blick mot omvarlden. Han ser hellre att en idrott lever vidare genom samarbeten mellan tva orter,
an att idrotterna forsvinner pa bada stallena. En utmaning ar att fa personer med ledaregenskaper
att utbilda sig till ledare. Leif skulle vilja se fler lokalt hallna ledarskapsutbildningar vars form &r
anpassad till ledarformagornas vardag. For honom handlar ledarskap inte i forsta hand om att
skapa morgondagens idrottsstjarnor. | stéllet &r ledaren en person som kan hantera utmaningar nér
de sa dyker upp, var sig det handlar om samvaro och roller i gruppen, halsa, grupptryck, sociala
relationer, ungdomens sjalvbild eller drillande foraldrar.

Leif Nilsson 6nskar att Heby AIF framéver far fler ledare och en béattre organisation. Arbetet for
att na det malet handlar delvis om att rekrytera ledaméter (daribland ordférande, sekreterare och
kassor) till styrelsen som framgangsrikt kan driva foreningen i det informationssamhalle han sjalv
tycker ar svart att navigera i. Foreningens och sektionernas roll och malsattningar behver
fortydligas: Aven fast avdelningarna i Heby AIF har gemensam ekonomi, fungerar sektionerna
till stor del som egna foreningar med hog grad av sjélvstyre. Sektionernas relativa autonomi kan
bidra till en dynamisk organisation, men ocksa innebara svarigheter for féreningen att ha en
gemensam vision.
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Arbete med ekonomi och administration

Leif vill fa tiden och kraften att racka till for dem som engagerar sig. Forbattra relationen mellan
sektionerna inom foreningen. Utveckla strategier for marknadsféring och kommunikation.
Samordna vissa administrativa funktioner med andra foreningar. Jamfort med den period Leif
tidigare var ordférande, innebar nuvarande uppdrag att han &gnar vasentligt mer tid at att férsoka
fa intakter till féreningen och sakerstalla att kraven pa administrativ kontroll foljs. Det arbete som
vigs at ekonomi och administration gor att organisationens kontroll éver den finansiella
situationen sakerstalls, men innebar ocksa att utvecklingen av idrottsgrenarna och féreningens
kompetensforsorjning inom andra verksamhetsomraden riskerar att bli eftersatt.

Leif Nilsson sager att han inte skulle ha klarat att utféra sitt uppdrag utan kansliets hjalp —
foreningens expedierande organ som organisatoriskt finns mellan styrelserna och sektionerna.
Heby AIF:s omsattning har 6kat fran 1,7 till 2,5 miljoner kronor sedan 2013. Leif uppskattar att
han avsatter omkring 15 timmar i veckan pa att soka nya och behalla befintliga medlemmar,
uppratthalla relationen med sponsorer och skriva e-post som syftar till att skapa intresse for
foreningens verksamhet bland invanare och foretag. Under tidigare decennier anslot medlemmar
nastintill automatiskt till foreningen sa lange de bodde i Heby, delvis for att det inte fanns manga
andra fritidsaktiviteter som konkurrerade om deras intresse. Numera finns fler idrottsféreningar
och andra sammanslutningar, inklusive internetforum, som gor att Heby AIF inte langre
representerar motsvarande samlande kraft bland ortens ungdomar.

Ménniskor flyttar in med annan utbildningsbakgrund och andra fardigheter &n de Hebybor vars
liv formades av tegelbruken, vilket kan vara till nytta for féreningens utvecklingspotential och
vitalitet. Samtidigt kan faktumet att Heby for manga &r en ort de framst pendlar till och fran
innebdra att invanarnas referenspunkter till sin livsmiljo differentieras. Darmed kan det kollektiva
engagemanget svalna. Utmaningen for Heby AIF ligger darfor bade i att halla ihop foreningens
sektioner, folja upp och planera den I6pande verksamhetens aktiviteter, inventera kompetenser
hos medlemmarna och deras familjer och lara kdnna nya invanare samt fa dem att dela sin tid och
energi med foreningen.

Heby AlF:s medverkan i Fest i Heby

Heby AIF har varit med i Fest i Heby sedan 2014, ndr Robbans BMX- & Skatehall invigdes.
Sedan nagra ar har foreningen ocksa anordnat Hebyhalsan under evenemanget. Det har aret holls
tavlingar i 16pning och mountainbike som utgick fran Hebys skidstuga och elljusspar. Ett 20-tal
I6pare respektive 40-tal cyklister hade anmalt sig i forvag, men fler tillkom fore start. Intresset for
Hebyhélsan var anda markbart storre 2016, nar cyklingen och 16pningen genomfordes pa den nya
végen 56:an mellan Heby och Térnsj6. Manga av de cyklister som deltog i arets mountainbike-
lopp hade fatt kannedom om tavlingen genom sina klubbar. Deltagarna representerade en
geografisk spridning i regionen, men relativt fa kéande till Fest i Heby. Idrottsféreningen hade
infor loppen inte satsat sarskilda resurser pa nagon marknadsforingskampanj.

Daremot har Leif markt att Fest i Heby bidragit till att ge uppmarksamhet at BMX- och
skateboardhallen. De dagar hallen var 6ppen under evenemanget fick den som ville aka gratis. Ett
15-tal ungdomar kom per dag, av vilka Leif uppskattade att mer an halften kom fran andra orter
an Heby. Leif vardesatter mojligheten for foreningen att genom sina aktiviteter synas i Fest i
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Hebys annonsbilaga. | och med att tidningen finns i manga hushall under flera veckor kan
foreningen na nya malgrupper och locka lasare som ar intresserade av sportaktiviteter till Fest i
Heby.

Leif Nilsson stravar inte efter att lata Fest i Heby blir en mer integrerad del i féreningens
verksamhet. Han har svart att komma pa projekt eller inslag som for foreningens del skulle kunna
fa nagon storre genomslagskraft under evenemanget. Nar satsningar gors ar det viktigt att
foreningen gar med vinst. Leif vill inte utmana medlemmarnas fortroende for féreningen genom
att introducera nyheter dar de finansiella och ideella insatserna ar hoga, men dar antalet besdkare
kan vara lagt.

Anda har Leif tankar pa hur féreningen under evenemanget skulle kunna anordna
kvallsunderhallning med musik, idrottsuppvisning och matservering vid Tegelvallen. Enligt Leif
ligger svarigheten med genomforandet av sadana initiativ i att sektionerna till stor del bedriver
sin egen verksamhet och att deras vilja och kapacitet inom ramen fér nuvarande situation inte &r
tillrackligt stark for att rikta om resurserna pa det sétt som skulle kravas. Leif tror att foreningen
skulle kunna bli battre pa att tillvarata de olika formagor sektorerna besitter om dialogen
forbattrades mellan dem och mer uppmarksambhet riktades at fler grenar an framfor allt fotbollen.

Heby AIF:s gemensamma fokus riktas infor och under sommaren sarskilt mot Hebys karneval i
augusti. Arrangemanget utgor en viktig inkomstkélla for foreningen. Varje sektion har tilldelats
uppgifter for att bidra till karnevalens innehall och form. Enligt Leif ar Karnevalen i Heby en
tradition som &r vl inarbetad hos féreningen. Upplagget ar likartat mellan aren. Aven om Leif
inte upplever att Fest i Heby har ndgon méarkbar betydelse for idrottsforeningens verksamhet,
uppskattar han att evenemanget ger utrymme for kreativa personer att dela med sig av sadant de
brinner for. Sammanhallningen inom kommunen stéarks sannolikt av att smaorter far spira och
aktiviteter sker utspritt. Uppvisandet av sadant som annorlunda tradgardar och innovativa
affarsidéer under Fest i Heby kan inspirera andra att skilja sig fran strommen. Nar fler utbyten
sker mellan manniskor, skapas mojligheter for kommunen att attrahera nya sponsorer och
investerare — nagot Leif Nilsson véalkomnar.
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Hep Stars upptrader pa Skogsvallen. Foto: Gustav Broms

Skogsvallen

Hans Forsberg tror pa en framtid for Skogsvallen — Ostervalas folkpark. F6r Hans, som sedan
2007 &r Skogsvallens parkchef, representerar folkparkerna en viktig del av svensk kulturhistoria.
Skogsvallen drivs av Ostervala Idrottsforening (OIF), Heby kommuns stérsta forening med cirka
1 000 medlemmar. Pa Skogsvallen anordnar foreningen numera fester med kéanda artister 4-5
ganger under en sasong. Dartill hyrs Skogsvallen ut privat for olika andamal, har skolklasser
friluftsdagar vid parken, arrangeras massor och spelas fotboll pa omradets fotbollsplan. Det
finansiella 6verskott foreningen erhaller fran Skogsvallen delas mellan sektionerna och deras
ungdomslag efter sdsongens slut. Ambitionen hos Ostervéla IF:s foretradare ar att Skogsvallen
ska vara en plats for social anknytning, underhallning, identifiering med Ostervala och annat som
ar av intresse for manniskor i naromradet. For idrottsforeningen ar Skogsvallen dessutom en
viktig inkomstkalla. Hans vill bevara vad han anser vara en kulturskatt som manniskor under
decennier har samlats kring, dar ungdomar fostrats i en kultur av samhallsengagemang.
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Ostervala

I hela Ostervala bor omkring 3 000 invanare. Harifran ar det cirka 4 mil till Heby i sydlig
riktning, 6,5 mil till Uppsala, 8,5 mil till Gavle och 9,5 mil till Vasterés. Ostervala 4r en ort med
aktivt foreningsliv, hantverkstradition, sociala natverk och en entreprenérsanda som préglas av
god sammanhallning. Utvecklingsarbetet i bygden leds av Ostervala Utvecklingsrad, som bestar
av manga aktiva arbetsgrupper. | samhallet har ocksa den frikyrkliga verksamheten haft ett starkt
faste. Vid sidan av den frireligidsa narvaron har idrottsforeningen spelat en viktig roll for hur
befolkningens sociala tillhérighet formats. Vad galler Skogsvallen har Hans traffat manga
manniskor som vittnat om hur dansen, underhallningen, fotbollsmatcherna och andra aktiviteter
gett lokalinvanare mojlighet att traffas och dela med sig av sitt vardagsliv, utbyta idéer och skapa
fortroenden.

Orten omtalas for sin sérskilda anda som innefattar hur foretag har haft nara samarbeten med
lokala entreprendrer och hantverkare, men ocksa pa vilket satt invanarna hallit ihop och hjalpt
varandra. Hans har delat tillvaron med manniskor som velat utveckla sin bygd, trott pa samhallets
formaga att véaxa och satsat pa kompetensforsorjning inom vissa naringslivssektorer sasom
snickeri, byggnation, konstruktion och industriell tillverkning.

Historiskt har lantbruket varit en viktig forsorjningskalla for Ostervalas invanare. Hans beskriver
ett samhalle dar nya affarsverksamheter regelbundet startas, men ocksa hur familjeforetag drivs
vidare av nya generationer. En viktig naringslivsgren har varit travaruindustrin: Ostervala har
gjort sig kénd for sin tillverkning av stolar och andra mdébler — en foretagsinriktning som
harstammar fran hur lantbrukare sokte mojligheter att vintertid utéka inkomstkallorna fran sina
markinnehav. Tatortens 200-ariga historia av mobeltillverkning finns bevarad pa Ostervala
mobelmuseum, som drivs av Ostervéla hembygdsforening. Ostervéla dr for manga ett exempel pa
hur ett historiskt arv har férenats med satsningar pa framtiden. Manniskor har utifran den
hantverksmassiga mobeltillverkningen sokt nya vagar for att tillvarata gammal kunskap och
skapa nya verksamheter pa en liten ort.

Enligt Hans Forsberg har familjeféretagen haft samma grundinstélining till sin verksamhet som
Ostervalas tongivande foreningar: Bygden ska ha nytta av att foretaget gar bra och genomfor
satsningar. Foretag som lastbilstillbehorstillverkaren Zetterbergs och byggbolaget Bygg-Sven har
i hog grad anstéllt och anlitat personer fran orten for att starka uppbyggnaden av eftersokta
kompetenser, utvecklandet av nya affarsmojligheter och varnandet om sitt anseende med
avseende pa kvaliteten i produkterna och utforandet av tjanster. En grundtanke hos dessa foretag
har varit att utveckla sin affarsidé utifran langsiktiga spelregler for hur ekonomisk avkastning ska
uppnas i linje med bygdens sociala och kulturella anda. Pa sa satt har foretagen bade fatt en stark
position pa marknaden och hog trovardighet i naromradet.

Skogsvallens historia

Hans upplever hur kraften i folkparken kommer tillbaka. Under slutet av 90-talet och bérjan av
00-talet marktes i Ostervala, liksom pa andra platser, hur Skogsvallens besokstryck sjonk. Fler
fester borjade anordnas i stader, dar arrangorerna kunde locka med ké&nda artister till en relativt
lag kostnad. Hans erfarenhet &r att konkurrensen om medborgarens uppmarksamhet successivt
har tilltagit. Folkparkernas kostnader for att synas och ha rad att boka artister har okat. Landets
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festival- och utomhusunderhallningssasong har intensifierats, dd manga fester anordnas pa kort
tid. Utbudet av aktiviteter som medborgaren kan dgna sig at har under senare tid forandrats, inte
minst till foljd av digitaliseringens och globaliseringens acceleration. Invanaren kan odla
specialintressen som inte ar kopplade till den fysiska omgivningen eller manniskor runtomkring.
Kanske handlar folkparkens aterkomst som Hans tycker sig marka om langtan bland invanarna
efter att skapa sociala gemenskaper vars referensram bestar av en specifik miljé och delad
igenkanning.

Aktiviteternas omfang pa Skogsvallen &r trots allt markbart mindre &n under folkparkens
storhetstid fran 60-talet fram till 90-talet, nar 3 000-5 000 besokare kunde komma till en konsert.
Det var inte ovanligt att mer an 20 festarrangemang holls under ett ar. Hans minns
familjesondagarna pa Skogsvallen under 80- och 90-talet nar olika foreningar arrangerade sadant
som hund- och hastuppvisning, scoutmoten, utstallningar med bilar och motorcyklar och
gymnastikupptradanden, eller nar R&ddningstjansten Sala-Heby upplyste ménniskor om sékerhet,
beredskap och ageranden i nddsituationer. FOr svenska och internationella artister inom vissa
genrer hade Skogsvallen under en del av sin historia likvérdig status som Gréna Lund i
Stockholm och Liseberg i Goteborg.

Inom Ostervala IF har det under Skogsvallens historia funnits engagerad personal och drivande
ledare som haft férmaga och vilja att med foreningen i ryggen och genom sina natverk skapa en
tillrackligt sammanhallen och malinriktad organisation for att kunna boka valkanda artister och
locka en tillrackligt stor publik. For artister och deras medhjalpare har det varit tydligt vad de har
kunnat forvénta sig under besoket. Skogsvallen har varit en samlingsplats dels for lokalbor, men
aven besokare fran andra delar av Uppland, Véastmanland, Géastrikland och Dalarna. Ryktet holls
levande under 1900-talet att hit kom dansband och pop- och rockartister som var vérda en langre
utflykt. Har har manga dktenskap inletts och en del brustit.

Hans Forsberg borjade arbeta pa Skogsvallen 1965, nar han var 15 ar. Som ung spelade han
fotboll i Ostervala IF:s A-lag. En naturlig foljd for honom och andra ungdomar som ingick i
foreningen var att hjalpa till pa Skogsvallen. Hans salde lotter, malade, krattade och stadade, hade
uppsikt over skjutbanan och delade ut pilar till kunder vid pilkastningen. En del av datidens spar
finns kvar, daribland korvkiosken och serveringsomréadet. Ostervala IF, som bildades 1926, kdpte
marken dar Skogsvallen ligger och 6ppnade parken 1935. Foreningen invigde fotbollsplanen och
startade dansbana, som de sag till att halla 6ppen regelbundet. Har utvecklades ledarskap — inte
bara sadant som kravs for att leda ungdomar genom traningar och tavlingar — utan ocksa insatser
vilka har paverkat medlemmarnas engagemang i gemensamma andamal och foreningens
relationer med andra organisationer, naringslivet och kommunen. Féreningens aktiviteter
relaterade till Skogsvallen har ocksa gjutit tilliten mellan ortsborna, som varit en grund till
Ostervalas entreprendrskap. Hans upplever att méanga ungdomar i Ostervala IF &nnu ser det som
en del av foreningsmedlemskapet att hjalpa till pa Skogsvallen och vara med och finansiera den
egna verksamheten.

Ostervala IF:s samverkan med foretag

Ostervala IF har vid sidan av aktivitetsinriktade stod fran Heby kommun inte fatt nagra
kommunala bidrag for att driva Skogsvallen. Samtidigt har underhallningen och upprustningen av
parken sedan 2007, nar Hans Forsherg blev parkchef, motsvarat kostnader pa flera miljoner
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kronor. FOreningen klarar sin ekonomi tack vare de néra kontakterna med foretagare och
hantverkare. Pa Skogsvallen har bland andra rormokare, snickare, elektriker, gravmaskinister och
malare satt avtryck utan att ta betalt. Ett nytt kok vart 50 000 kronor har donerats av ett foretag i
Tarnsjo. For nagra ar sedan erbjod sig ett foretag i Harbo att dranera marken runt scenen med
hjélp av tre traktorer. Lokala entreprendrer har ocksa sponsrat féreningen med installationen av
och materialet till omradets elektricitet. Hans menar att samarbetet med omgivningens foretag
handlar om givande och tagande: Nar Ostervala IF far sponsring fran ett foretag i form av
material, arbetskraft, pengar, maskiner eller utrustning, kan féreningen i gengald stélla upp med
ungdomar som gor en arbetsinsats (till exempel dela ut flygblad) for sponsorns rakning.

Hans Forsherg forsoker se till att en gadng om aret ha en tillstallning pa Skogsvallen for
hantverkare och foretagare pa orten, som da bjuds pa middag och musikunderhallning.
Kontakterna Hans har med naringslivet i omgivningen stracker sig tillbaka till tiden nar han var
omradeschef for Sala Sparbank. Han hade en utatriktad tjanst och anordnade bland annat
foretagsluncher, dar aven politiskt tillsatta kommunforetradare deltog. Hans hade kdnnedom om
nar nya foretag startades i naromradet och bjod in dem till foretagsluncherna, dar de fick beratta
om sin verksamhet. N&r han traffade féretagare i olika sammanhang tog han ofta chansen att
beratta om Skogsvallen och dess varden. Ostervala IF tillhor ocksa de foreningar inom Heby och
Sala kommun som flera ganger har fatt bidrag fran Sala Sparbank, vars 6verskott gar till att skapa
vaxtkraft i kommunernas bygder. Idrottsforeningen har anvant finansieringen fran sparbanken till
investeringar i anlaggningar och inkdp av material till sektionerna.

I princip samtliga Ostervalas smaféretagare har besokt Skogsvallens tillstallningar. For Hans
Forsberg handlar relationen mellan féreningen och ortens foretagare om en 6msesidig forstaelse
for den enes forutsattningar att stalla upp for den andre. Foreningsforetradaren behover ta hansyn
till smaforetagarens ofta kravande och arbetsintensiva vardag infor forfragningar som har med
sponsring, resursdelning eller andra stodjande insatser att gora. Hans undviker till exempel
forhandlingssituationer med foretag som bottnar i jamforelser med konkurrentens benégenhet att
tillgodose foreningens behov. Sadana dverlaggningar skulle skada foreningens anseende och
langsiktiga relationer med omgivande samhéllsaktdrer. Hans tillhor dem i foreningen som har en
vardaglig kontakt med sponsorer inom naromradet. De delar oftast en gemensam kansla for
bygden. Skogsvallen har lange varit en hornsten i Ostervalas bygdegemenskap. Det vardet ar
viktigt att varda.

Ostervala IF:s arbete med Skogsvallen

Ostervala IF:s formaga att skota Skogsvallen handlar enligt Hans d&ven om hur arbetsgrupper med
egna ansvarsomraden och uppgifter har skapats. | féreningen finns nyckelpersoner som
organiserar bemanningen av personal vilka bland annat har till uppgift att boka artister, bestélla
dryck och mat, sélja korv och andra fortéringar, agera parkeringsvakt, ta betalt vid entrén, servera
géster och stdda utrymmen. Foéreningens nyckelpersoner ser med andra ord till att det utspridda
engagemanget konkretiseras i handlingar som ger resultat.

Finansiellt bidrar Skogsvallens festtillfallen ocksa till Ostervalas och naromradets lokala
ekonomi: Parkbestkarna tankar bilen infor hemresan fran konserten, handlar middagsmat i en
lokal butik infor evenemanget, kdper pizza, fikar pa ett café, upptacker utflyktsmal i
omgivningen som de senare besoker och vid tillfallet passar pa att besoka en restaurang i
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narheten, eller aterkommer av andra skal.

Hans Forsberg menar att om Ostervala har en livaktig foretagsverksamhet som skapar
arbetstillfallen och bidrar till intdkter for kommunen, uppvisar god samhéllsservice genom den
offentliga sektorn och foreningslivet, erbjuder ett inkluderande socialt och kulturellt sammanhang
genom exempelvis Skogsvallen och skapar intresse hos manniskor att flytta hit, innebar det att
Heby kommun i sin helhet starks. Ortens utveckling far enligt Hans kraft av att olika slags
samhéllsaktorer haller sig i framkanten av samtiden genom att traffas, halla varandra uppdaterade
om relevant information och agera pa ett satt som ger upphov till synergieffekter nar
samverkande och samordnande verksamheter sker.

I samband med ett av festtillfallena kan mer an 50 personer arbeta ideellt: ungdomar och vuxna
som tillhér nagon av foreningens idrottsgrenar. En kvall har foreningens ishockeysektion ansvar
for, vid ett annat tillfalle sektionen for gymnastik, fotboll eller skidor. Samtidigt som intékterna
fran Skogsvallen utgor en viktig inkomstkalla for sektionerna, innebér satsningarna pa sasongens
festtillfallen ekonomiska risker for féreningen. En artist kan tvingas stélla in, regnet kan véntas
sla ner eller nagot annat ovantat kan intraffa. Skulle forlusten i foreningens kassa bli tillrackligt
stor kan ungdomar och idrottsledare i varsta fall tvingas stélla in traningslager eller avsta fran att
kopa nya matchdrékter. Darfor finns ett starkt incitament hos féreningens medlemmar att
Skogsvallen gar med vinst.

Vid sidan av Skogsvallens ekonomiska och sociala betydelse for Ostervala IF och aktérer inom
foreningens kontaktnéat &r folkparken laddad med symboliska varden. Skogsvallen kan ge upphov
till forestallningar om naromradet som attraktivt, trivsamt, handelserikt och innehallande en
kulturhistoria som vacker minnen och skapar utrymme for sociala relationer ssmmanvavda med
platsen. Idrottssektionernas insatser for Skogsvallen ger ungdomar en tidig erfarenhet av att
kanna sig behovda och inga i ett sammanhang vars innehall och mal ger dem mening. Hans
marker hur en del av de personer som har vuxit upp i samhallet och senare flyttar nagon
annanstans atervander nar de bildar familj. Har kan de kdpa hus till ett jamforelsevis lagt pris och
erbjuda sina barn en trygg uppvaxtmiljo, samtidigt som de aterknyter sina liv till ett igenkannbart
sammanhang.

I sin marknadsféring anvander de aktiva krafterna bakom Skogsvallen sarskilt sociala medier
som Facebook nar de ska uppmarksamma ett event. Aven annonsering i tidningar, affischering
och annan tryckt reklam utgér kommunikationskanaler for Skogsvallen. Féreningens hemsida &r
ocksa en viktig formedling av mer dvergripande information om Skogsvallen och Ostervala IF.
Hans framhaller dartill betydelsen av att foreningens foretradare bade inom och utanfor idrotten
ar ambassadorer for Skogsvallen och pratar om parken med olika ménniskor. Skogsvallen har
genom tiderna varit ett av Heby kommuns storsta varumarken och &r ett valkant namn bland
invanarna, atminstone de aldre medborgarna. Féreningen kan darfor i sin marknadsforing dra
fordel av den relation manga méanniskor har till Skogsvallen, samtidigt som verksamheten
behdver fortsétta utvecklas for att nya malgrupper ska nas och folkparken vara ett intressant
besoksmal.

Foreningen forsoker minimera de negativa effekterna av ovantade handelser genom noggrann

planering och ekonomisk kontroll. Idrottssektionerna far redan i februari eller mars reda pa vilket
evenemang de har ansvar for, efter att programmet féardigstélls av festkommittén. Dérefter kan
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organiseringen inledas kring marknadsforing, kommunikation och de arbetsuppgifter sektionerna
har tilldelats. Festkommittén bokar sommarsasongens artister redan under hosten foéregaende ar
for att kunna fa med kanda namn i programmet. Efter sommarsasongen utvarderar kommittén vad
som fungerade bra och kan goras battre till nasta sdsong. Hans understryker att foreningen inte
far fastna i bilden av hur en sésong har varit och sluta anstranga sig for att astadkomma
forbéattringar.

Hans Forsbergs engagemang i Ostervala IF

Ett skal till att Hans har vigt en stor del av sitt liv &t Ostervala IF ar att organisationen fér honom
representerar ett sammanhang dar ledare kan lata ungdomar delta pa lika villkor i halsoframjande
och socialt samt personligt utvecklande aktiviteter. Foreningen ska ge ungdomsledare stod att
utveckla sitt ledarskap och ungdomarnas laganda. Hans stravan &r att idrottsledarna ska fa agna
tid och kraft just at att leda ungdomar inom idrottskulturen, medan féreningens kansli
tillsammans med styrelsen och personer som har sérskilt tilldelat ansvar skoter de administrativa
uppgifterna.

Hans ser Ostervala IF som en del av sin hembygd. Han har dragit fordel av sin forméga att fa
saker att handa och sina erfarenheter fran anstéllningar bade pa offentliga och kommersiellt
drivna arbetsplatser, vilket har gett honom ett vardefullt kontaktnt och kunskapsunderlag om
bland annat myndighetsforeskrifter och hur storre projekt kan drivas framgangsrikt. Som exempel
har Hans varit projektledare for byggandet av idrottsplatsen Lundavallen i Ostervéla. Hans har
fungerat som spindeln i natet inom féreningen och haft lika latt att kommunicera med lokala
hantverkare som foretradare i kommunfullméktige. | Hans arbetsuppgifter som parkchef ingar att
soka bidrag, halla sig uppdaterad pa vilka regler och tidpunkter som galler for foreningsstod och
ha en god relation med finansiarer.

Hans Forsberg har en historia som idrottsledare framfor allt inom Ostervéla IF:s sektion for
fotboll, men ocksa ishockey och skidor. Han har aven varit ordférande for fotbollssektionen.
Under bortat ett kvarts sekel anordnade Hans julshower pa Fokus Bio i Ostervala for foreningens
rakning och i dver 40 ar skrev kan kontrakt med foretag och tog in matchbollar till Ostervala IF:s
dam- och herrlag. Hans forhoppning om att folkparksandan ska leva vidare genom stallen som
Skogsvallen handlar om att ge liv at en plats déar familjer, vanner och bekanta i naromradet kan
traffas, umgas och uppleva underhallning tillsammans och invanarna lar sig bli engagerade
samhéllsmedborgare.

Genom aren har Hans kommunicerat med personer pa Heby kommun nér han som ordférande for
fotbollssektionen sokt bidrag till féreningens verksamhet. Hans erfarenhet &r att relationen med
kommunforetradare — bade politiker och tjanstepersoner — 6verlag har genomsyrats av fortroende,
uppskattning och stodjande insatser. Samtidigt finns hos manga Ostervalabor uppfattningen att
Heby kommun framst riktar resurser mot kommunens sodra delar och att invanarna har i hogre
grad far "klara sig sjalva”. Hans framhaller dock att kommunforetradare ofta kommer till
Skogsvallen vid sarskilda tillstallningar. Vill han eller ndgon annan fran Ostervéla IF traffa en
person pa Heby kommun som har mandat att fatta beslut inom deras intresseomrade ar det ofta
mojligt att astadkomma. For Ostervala IF ar det av betydelse att kommunen soker ha téta
kontakter med representanter for foreningslivet och foljer civilsamhallets utveckling. Hans skulle
trots allt 6nska att Heby kommun 6kade sitt ekonomiska stdd till Skogsvallens verksamhet —
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sarskilt néjesmuseet som foreningen har skapat fran dokumenterat populérkulturhistoriskt
material. Har visualiseras och beréttas om delar av svensk kulturhistoria som Hans menar bor
foras vidare till kommande generationer. NOjesmuseet ger glimtar ur decennier av
artistframtradanden, men ocksa ett sammanhang dar lokalsamhéllets véxtkraft och en del av
kommunens kapitalforsorjning har slagit rot.

Skogsvallens medverkan i Fest i Heby

Skogsvallen har varit en del av Fest i Heby sedan néjesmuseet invigdes 2015. Hans tror att
Skogsvallens medverkan i Fest i Heby innebér hdgre besokssiffror totalt sett under evenemanget
an om folkparken hade varit stangd, eftersom manga av deras gaster framst vill uppleva en
specifik konsert och inte nddvandigtvis ta del av programmets innehall i stort. Genom sitt utbud
ger Skogsvallen en kontrast till mycket av Fest i Hebys 6vriga utbud: Motet mellan arrangérerna,
artisterna och publiken vittnar om ett komplement till de lokala foreteelsernas utspridning under
festveckan.

Skogsvallen lockar med andra ord besokare som annars sannolikt inte skulle delta i Fest i Heby.
Samtidigt finns en risk med detta faktum: Skogsvallens festtillfallen kan i jamforelse uppfattas
vara av sadan omfattning bland andra arrangorer att deras egna evenemang upplevs hamna i
skuggan. Hans forhoppning och installning ar &nda att evenemanget ocksa framéver ska ge
utrymme for olika arrangorer att agera kompletterande i forhallande till varandra. Sjalv forsoker
han stimulera synergieffekter bland annat genom att erbjuda féreningar, mindre foretag och
hantverkare att ha marknadsstand pa Skogsvallen under deras tillstallningar. For honom é&r det
viktigt att Ostervéla IF och andra arrangérer ar mana om att fora en fortroendefull dialog och
informera varandra nér de amnar ha en viss aktivitet och huruvida det kan vara meningsfullt att
samordna element av sérskilda arrangemang, for att mangfalden av aktcrer ska kunna besta.

For Ostervéla IF:s del har inte Fest i Heby nagon tydlig inverkan pé foreningens omsittning eller
hur de organiserar sitt arbete. Skogsvallens besoksantal ar i forsta hand ett gensvar pa vilken
artist som upptrader. Aven om féreningen drar nytta av den extra mediala uppmarksamhet deras
konserter far genom Fest i Heby, menar Hans Forsberg att Skogsvallens varumarke redan ar
etablerat bland den malgrupp (atminstone inom pendlingsavstand) som uppskattar folkparkens
inramning av musik och underhallning. Mer markbart ar evenemanget i Ostervala som samhille,
sarskilt vad galler hur invanare planerar och sinsemellan diskuterar rutter de vill gora till platser
inom kommunen.

Enligt Hans ger evenemanget for Ostervalas del invanarna majlighet att visa upp sina forméagor
och tillgangar, sarskilt for manniskor som annars inte skulle ha kommit till orten. For honom
kannetecknar Fest i Heby framfor allt inflodet av manniskor utifran och den blandning
medarrangdrerna utgor. Under evenemanget far personer som ar kunniga inom olika omraden
stiga fram och bli en del av Heby kommuns karta 6ver tillgangar. Deltagarna personifierar pa sa
satt berattelser om kommunens mervarden. For arrangorerna ger ocksa Fest i Heby dem
mojlighet att vaxa: Initiativ som borjar med att nagon visar ett hantverk, en tradgard eller lokala
produkter pa en hembygdsgard kan leda till att affarsverksamheter utvecklas fran evenemangets
fléde av manniskor, idéer, kunskaper, kontakter (inklusive mojliga samarbetspartners) samt
fysiska och finansiella resurser.
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Hans poangterar att tillstallningen ar en folklig rorelse i demokratisk anda: Bade sma och stora
aktorer som vill visa upp nagot under evenemanget har formellt lika méjligheter att delta och
kommunicera sitt bidrag till de potentiella besOkarna. Fest i Heby ger ménniskor ett forum dér de
kan dra nytta av varandra pa ett satt som manga annars kanske inte hade insett varit mojligt.
Evenemanget 6ppnar nya gemenskaper for bofasta och besokare att kliva in i.

Arrangemanget ger dessutom kommunens foretradare en paminnelse om vilka samhallskrafter
orterna innehaller. Hans Forsbergs rekommendation till Heby kommun é&r att fortsatta utveckla
sétt att dokumentera, samla och sprida erfarenheter och kunskaper som ryms inom Fest i Hebys
koncept. Uppgifter om besoksantal, upplevelser av evenemanget pa olika orter,
branschrepresentation och hur aktorers delaktighet hdnger ihop med faktorer som bostadsort,
alder, kon och bakgrund kan ge de redan etablerade medarrangorerna fastare mark att sta pa och
nya deltagare en klarare utgangspunkt. Fér kommunen kan en mer systematiserad
informationshantering ge véagledning i vilka framtida insatser som &r onskvarda for att halla ihop
och utveckla Fest i Heby samt pa vilket satt evenemanget kan inga i olika
marknadsféringssammanhang.

Fragor som kan stéllas for att utveckla Fest i Heby ar vilka for- och nackdelar nuvarande sétt att
organisera evenemanget innebar, om det finns ndgon grans for hur stort arrangemanget bor vara
och hur den i sa fall kan identifieras, pa vilket satt arrangorer och kommunens foretradare pa
bésta satt kan hjalpa varandra att synas och stédjas, hur de medverkandes aktiviteter kan
utvecklas, vad som hander med de medverkandes engagemang efter att Fest i Heby &r slut och
vilka pusselbitar i evenemanget som ar sarskilt viktiga att ta fasta pa for att starka kommunens
sammanhallning internt och position externt.

Genom konsekvent uppfoljning och spridning av erfarenheter fran orterna dar Fest i Heby pagar
kan kommunen fa ett valunderbyggt underlag till vad de ska beratta om sina omraden for att
locka fler ménniskor att komma pa besok eller soka boende. Fest i Heby kan sagas representera
en miniversion av livet i Heby kommun genom hur aktiviteternas sammanhang innehaller
exempel pa bygg- och markprojekt, infrastruktursatsningar, landsbygdsutveckling, olika satt att
leva och relationen mellan kommunen, néringslivet och féreningslivet.
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Efter festen

De verksamheter som har beskrivits visar bland annat hur 6ver tid materialiserade,
erfarenhetshaserade eller historiska resurser anvands pa nya satt. | flera fall har kapital sasom
tidsutstrackta kunskaper, erfarenheter av specifika praktiker och fysiska tillgangar (exempelvis
byggnader och mark) anvants for att skapa rum dar utrymme ges at nya upplevelser av en plats,
kontext eller foreteelse.

Heby tegelbruksmuseum gestaltar tegelbrukens historia i Heby, men skapar samtidigt nya
gemenskaper genom sin funktion som kulturinstitution och social moétesplats. Genom museet
konkretiseras en del av Hebys historia och far invanarna anledning att reflektera dver sin
identifikation med samhaéllet. Materialet som visas om tegelbruken handlar dels om en lokal,
historisk foreteelse, men representerar dven en arbetskultur och ett material som spridits och
numera ingar i den samtida diskursen om hallbart byggande.

Harsbécks Bed & Breakfast och loppis ar ett exempel pa hur en slaktgard, som tidigare varit ett
lantbruk, forvaltar och uttrycker en personlig historia. Karin Serrander, personen bakom
foretaget, hamtar koncept ur en datid och askadliggor kontraster till det urbana livet pa ett satt
som skanker igenkanning, rofylldhet och trygghet hos kunden. Hon later besokaren kliva in i en
plats dar lantbrukets rutiner fram tills nyligen var vardag, men som nu laddas med forestéllningar
om rekreation och naturlighet.

Leif Lindh har, i likhet med Karin Serrander, tillvaratagit tillgangen till en befintlig resurs — sin
familjegard — for att genom Gardsjo Algpark paketera den fascination dlgar vacker hos manga.
Han har utvecklat sin affarsidé i en landsbygdsmiljo pa ett satt som for stadsbor och
internationella gaster blir en minnesvard upplevelse, just for att métet med &lgarna och Leif
omgardas av bade underhallning, annorlundahet och autenticitet. Foretagets framgang handlar
delvis om hur kénslan av icke konstruerade element — &lgarna, omgivningen och Leifs nérvaro —
ramas in i en specifik foretagsidé.

Yogaladan har ocksa den uppstatt ur historiskt platsbestamda resurser. Den har fatt sin sarpréagel
genom tva personer, Sonia och Leonidas Padazakos, som med omsorg och vissa principer till
vilket liv de vill leva, renoverat byggnaderna pa en gard i dialog med tidigare generationers
gardsagare och fascinationen for deras nedlagda arbete. De har gett uttryck for ett grundlagt
intresse for hantverksmassighet och dnskan om att satta personliga, kreativa avtryck i den egna
livsmiljon. Yogan har, utdver att vara en traningsform, blivit ett satt for Sonia att skapa samvaro
med olika slags manniskor och vidga sitt och andras sociala nétverk.

Bade Lindh, Serrander och Padazakos har pa olika satt omformat gardar dar lantbruksbaserad
produktion har skett till upplevelsebaserade platser. Lantbrukets produktionsmedel (naturresurser,
teknologi och organisering av arbete) blir en kuliss till beréttelsen om vad de har astadkommit.
Deras framstéllning bestar av en formaga att visa bade hur de ingar i en tradition som kan
fornimmas av den pa plats och en idé vars attraktionskraft harror fran innovativa satt att skapa
livsrum som &r inbjudande for olika slags manniskor.
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Vittinge forsamlings personal och foretradare i kyrkoradet har under de senaste aren delvis
forandrat organiseringen av verksamheten. Personalen har till exempel tilldelats ett storre ansvar
for att skota forsamlingens dagliga verksamhet. De har vidgat formerna for vad férsamlingens
aktiviteter uttrycker och innehaller. Férsamlingens foretradare har genom aktivt utnyttjande av
bade sociala medier och andra kommunikationsmedel, en idédriven och sammanhallen
personalgrupp som kant fortroende fran sin ledning och stravan efter att behalla och na nya
medlemmar, sokt skapa en avspand relation mellan samhallsinvanaren och kyrkan. Syftet med
férsamlingens satt att ta nya grepp om hur de formedlar sitt budskap och skapar samvaro, har
huvudsakligen varit att lata kyrkans verksamhet komma narmare medlemmarnas vardag. Vittinge
forsamling har visat hur kristna varden pa ett sarpraglat satt kan sammanflatas med inslag av
noje, samhallsinformation och socialt meningsfulla miljoer for saval yngre som aldre
medborgare. Personalen har visat att kyrkans budskap kan fa naring inte bara i sjalva andakten,
utan dven genom utatriktade handlingar som ger upphov till gemenskap och samverkan.

Heby AIF vilar pa en relativt lang historia. Idrottsféreningens ledarskap och rekryteringsformer
har reproducerats éver generationer inom sektionerna. Samtidigt har nya idrottsformer uppstatt pa
senare tid: Robbans BMX- och Skatehall. Darigenom hittar nya malgrupper till féreningen och
breddas Heby AIF:s kontaktnat. Aven fast Heby AIF bereder ny mark for idrottsinriktningar,
verksamhetsinnehall och samarbeten med andra samhallsaktorer, finns inom organisationen val
inarbetade och aterkommande inslag, sasom Karnevalen i Heby och hur medlemmarna
samarbetar med eller soker sponsring fran handlare och andra foretag. Heby AlF:s langvariga
narvaro i Heby har gett foreningen stabilitet. Samtidigt menar Leif Nilsson, féreningens
ordforande, att Heby AIF for sin utvecklings skull battre behéver samordna sektionernas
verksamhet och nyttja tillgangen till den blandning av invanare som har uppstatt i och med de
senaste arens inflyttning.

Folkparken Skogsvallen blottlagger en anda i Ostervala som hos samhallsmedborgarna praglas av
viljan att dela resurser, arbetsinsatser, information och kulturell igenkanning. Har finns en
tradition av hantverk, entreprendrskap, aktivt foreningsliv, sociala natverk och familjeféretagande
kring vissa naringar, som inte sdllan baseras pa gamla kunskaper vilka har gett upphov till nya
verksamheter. Ostervéla IF som driver Skogsvallen, har ldnge hamtat en betydande del av sina
intakter fran folkparkens evenemang. Genom denna kulturhistoriska plats socialiseras idrottande
ungdomar in i en gemenskap och kansla for bygden. For Ostervéla fortsatter Skogsvallen att vara
ett viktigt socialt och kulturellt kitt for samhallet, &ven om folkparkens aktiviteter numera sker i
mindre omfattning an for nagra decennier sedan.

Genom sarskilda nyckelpersoner inom foreningen, en valfungerande organisation och en
historiskt nara relation mellan smaféretagare och foreningar, har Ostervala IF fortsatt locka
besokare till Skogsvallens konserter och tillstallningar. Idrottsforeningen har fatt ekonomin att
fungera tack vare betydande ideella insatser bland féreningsmedlemmar, sponsring och ett
omsesidigt givande och tagande i forhallande till olika aktorer inom den kommersiella och ideella
sektorn. Hans Forsberg, Skogsvallens parkchef, poangterar vikten av att uppratthalla sociala
kontakter med personer och aktérer som &r mana om Ostervalas utveckling. Hans har sjalv varit
en nyckelperson for Ostervala IF och Skogsvallen, genom de kontakter och den kompetens han
har utvecklat under sitt arbetsliv. Han framhé&ver hur ett k&nt varumarke — Skogsvallen — nyttjas
av foreningen for att vid sidan av att skapa sociokulturell gemenskap dels anvénda och stérka sina
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sociala och ekonomiska resurser, men ocksa synliggora andra aktorer i ett for dem attraktivt
sammanhang.

Nycklar till hur verksamheterna har utvecklats

Det finns ett antal faktorer som ar relevanta for att forsta hur de beskrivna verksamheterna har
utvecklats. Det handlar som namnt i manga fall om hur befintliga eller 6ver tid producerade
resurser anvands pa nya satt. En korrespondens finns ofta mellan den beskrivna aktoren och vad
ens familj tidigare har agnat sig at, eller hur den nuvarande verksamheten blir en fortséttning pa,
alternativt kontrast till, tidigare livserfarenheter och vilket natverk som dérigenom har utvecklats.
Med andra ord: Hur de beskrivna manniskorna agerar och pa vilket sétt den ena handelsen leder
till en annan, behdver forstas inte bara i forhallande till den nuvarande situationen, utan ocksa
utifran vilka tillgangar (inklusive kompetenser och kontaktnat) de sedan tidigare har och i vilken
utstrackning omgivningens symboliska, sociala, kulturella och fysiska innebord driver deras
verksamhet i en specifik riktning.

Verksamheternas uttryck dr pa sa vis en foljd bade av vad aktdrerna sjalva vill, vad de
representerar i (en historisk och samtida) relation till sig sjalva och andra samt hur den sociala
och naturgivna omgivningen tillater eller begransar dem att agera pa ett visst satt. | den meningen
kan de landsbygdsrelaterade entreprendrskap och organisationer som beskrivs i flera fall sdgas
vara en relationell foreteelse mellan plats och person: Den tjanst, upplevelse eller produkt
foretagaren eller organisationsforetradaren erbjuder far till stor del sitt varde fran en storre
beréttelse och en langre meningsbarande historia om vilken specifik personlig eller
samhaéllsrelaterad situation personen/gruppen ingar i.

En annan viktig aspekt ar att foretagen och foreningarna i flera fall har en multifunktionell
inriktning: Det huvudsakliga koncept verksamheten kan identifieras med omgérdas av andra,
sammankopplade, aktiviteter. Ett sétt att forsta detta ar att ta hansyn till den tid det kan ta
besokaren eller kunden att ta sig till verksamheten. Om det krévs en langre tidssekvens for
kunden eller besokaren att besoka den specifika upplevelserelaterade platsen, 6kar risken att
personen som tillhor malgruppen valjer att &gna sig at en annan aktivitet. Darfor behdver
foretaget eller foreningen i sin kommunikation 6vertyga om vardet av att befinna sig dar
"vardagslivet” verkar avlagset och/eller fa personen att vilja droja sig kvar langre pa platsen och
fylla tiden med flera meningsbringande inslag.

En konsekvens av att verksamheten framstalls som att den kan upplevas ur flera dimensioner ar
att budskapet sannolikt riktas mot mer an en malgrupp. For foretaget eller foreningen innebéar
ocksa den multifunktionella inramningen att de har flera ekonomiska ben att st pa och att den
ena verksamhetsgrenen kan generera varde till en annan gren — vilket sammantaget ger upphov
till mervérden.

Personerna i rapporten har gett uttryck at ett engagemang som vilar pa personliga varderingar och
intressen, vilka har slagit rot innan dess individernas roll i den aktuella verksamheten
manifesterades. Pa sa satt behover verksamheterna forstas som éver tid utvecklade foreteelser,
forankrade i egna Overtygelser. Darfor ar det i flera fall inte méjligt att sarskilja verksamhetens
karaktar fran en eller flera nyckelpersoners medverkan.
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En ytterligare infallsvinkel vard att nd&mna ar hur flera aktorer hellre &n att tala om konkurrens,
understryker hur deras och andras verksamheter kan fungera kompletterande i forhallande till
varandra. Bilden vaxer fram av hur aktorer anser sig fa mer tillbaka an vad de ger néar de
marknadsfor andra, utbyter idéer, kunskaper och erfarenheter, delar pa sociala, materiella,
finansiella och kompetensmassiga kapital, organiserar vérdeskapande insatser for andras skull
och later samhallsaktorer delta i deras tillstallningar. Initiativ till samverkande insatser ar i flera
en ekonomisk nodvéandighet, men ocksa ett satt att utveckla socioekonomiskt betydelsefulla
relationer i miljoer dar det for manga aktorer kan framsta som mindre rationellt att forsoka
tillagna sig kapital genom finansiell ackumulation och mer logiskt att bygga relationer pa tanken
om reciprocitet och utbyten av resurser.

I samband med att de geografiska avstanden ofta ar storre mellan de beskrivna
foretagen/foreningarna i relation till kund/bestkare an i en stadsmiljo, behdver verksamhetens
foretrédare inte sallan finna losningar for att 6verbrygga den fysiska distansen. | en relativt ”gles”
miljo blir det viktigt att gora avtryck i indirekta sammanhang — inte minst nar verksamhetens
varde ska upplevas pa plats, eftersom aktdren kan ha svart att na den potentiella besokaren eller
kunden genom direktkontakt. Det sker dels genom att aktéren soker skapa digital narvaro hos
potentiella malgrupper, men framfor allt ”plantera” sin idé eller sarart hos aktorer de pa nagot satt
delar intressen med. VVagar som leder till foretaget eller féreningen kan passera samarbetspartners
i omgivningen, motsvarande typ av verksamhet ndgon annanstans eller medialt material.

De intervjuade foretagarnas tillgangar bestar delvis av en forespegling om att kunden far uppleva
nagot "sarskilt” i en platsspecifik inramning som kontrasterar mot det liv manga lever. For att
foretagarna ska kunna bemdta den langtan som kan finnas hos manniskor att ”bli del” av ett icke
artificiellt sammanhang, behéver andra ”béra” delar av deras berattelse. Darfor: &ven om det i
ogonblicket kan framsta som att relativt fa personer finns i de beskrivna foretagarnas direkta
narhet, kompenserar de avsaknaden av manga manniskor pa liten yta (dar konkurrensen om att fa
uppmarksamhet ar htg) med socialt och ekonomiskt relaterade relationer som &r utspridda och
innehaller en variation i fraga om vad kontakterna agnar sig at och hur de gor det.

Aktorernas relation till Heby kommun

Nér det galler verksamhetsforetradarnas relation till och bild av Heby kommun &r den i regel
positiv. Foretradarna for Tegelbruksmuseets intresseférening mérker av en framtidstro inom
kommunen, vilken konkretiseras bland annat i den inflyttning som sker. Samtidigt menar de att
det lange har funnits en hog férvantan bland invanare i Heby téatort pa vad kommunen kan
leverera, utan att den nédvandigtvis har motsvarats av en initiativkraft som konkretiserats i en
progressiv eller innovationsdriven utveckling. For Thomas Nilsson och Solveig Johansson ar
kontakten med tjanstepersoner (sérskilt inom kultur- och fritidsenheten) viktig for féreningens
majlighet att fora en dialog om hur Heby tegelbruksmuseum ska formas och utvecklas.
Kommunala insatser har ocksa varit betydelsefulla for hur omradet runtom museet utformats.
Thomas och Solveig anser att kommunala foretradare generellt formar visa foreningen
uppskattning, vilket spelar roll for huruvida de kénner sig delaktiga i samhallsbygget.

Karin Serrander upplever att hon bor i en expanderande kommun med goda livsvillkor. Hon har i

de flesta avseenden hogt fortroende for kommunens arbete. Hon vérdeséatter hur Heby kommuns
foretréddare har uppméarksammat hennes Bed & Breakfast och loppis. Karin relaterar Heby
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kommuns attraktionskraft framfor allt till huruvida kommunen pa ett trovardigt satt kan 6vertyga
om att den ar ett lockande boendealternativ till exempelvis Uppsala och Stockholm.

Leif Lindh har ett langt forflutet inom Heby kommuns verksamhet. Darfor har han en
forforstaelse for hur kommunens organisation och arbetsséatt fungerar, nagot Leif kan utnyttja i
sin kommunikation med kommunala foretradare om pa vilket sétt de foretag han ingar i ar varda
att satsa pa. Leif anser att Heby kommun har varit duktiga pé att dra fordel av Gérdsjo Algparks
varumérke i sin marknadsforing och olika arrangemang. Han tycker sig marka att kommunens
foretrédare har blivit mer positiva till att uppmarksamma hur foretagare som han kan representera
alternativa losningar pa samhallsproblem. Hur Heby kommun utvecklas beror enligt Leif
huvudsakligen pa hur kommunen i sin helhet marknadsfors, vilket inkluderar vikten av att
klargora pa vilket satt den bild som framstélls reflekterar bade sammanhallning och mangfald
mellan och inom orter.

Sonia Padazakos har i etableringen av sin yoga motts av en éppen och uppmuntrande attityd fran
Heby kommuns foretradare. Hon anser att det ar latt att fa kontakt med kommunrepresentanter
och att de i regel & mana om att visa landsbygdsaktorer som henne intresse och erkansla.

Foretradarna for Vittinge forsamling upplever att de nar sa behdvs far grundlaggande hjalp och
stod av Heby kommun. Samtidigt poangterar de vikten av vilka vérden och verksamheter
forsamlingen representerar, som ar till fordel for kommunen: Heby kommun sparar utgifter pa
samhéllsinsatser genom de insatser forsamlingen organiserar och genomfér. Vittinge férsamlings
foretrédare anser att Heby kommun i hdgre grad skulle kunna uppmarksamma forsamlingens
bidrag till samhallsutvecklingen, exempelvis genom hur de anvander och tillgangliggor resurser
for andra, inkluderar olika aktorer i planeringen och genomférandet av sociala insatser och
representerar kyrkans varde som kulturarv. Kommunen har en central roll for att ge exempelvis
foreningar och forsamlingar mojligheter att samordna insatser med varandra. Darfor ar det viktigt
att kommunen tillhandahaller kontakter for utbyten av idéer, kunskaper och andra resurser infor
arrangemang, sérskilda satsningar och relationsbyggen for samhéllsutveckling.

Heby AIF far som idrottsforening kommunalt stéd och samverkar med kommunen for att driva
sina anlaggningar. Dessutom har enskilda kommunala tjdnstepersoners insatser varit viktiga for
foreningens mojligheter att etablera eller utveckla specifika idrottsgrenar, sasom i fallet Robbans
BMX- & Skatehall. Féreningen och kommunen har for évrigt en langvarig relation som fortsatter
att vara av omsesidigt stor betydelse.

Hans Forsbergs intryck ar att Heby kommun generellt visar intresse for vad som sker pa
Skogsvallen. Hans har under sitt arbetsliv haft regelbunden kontakt med kommunforetradare,
som han menar varit konstruktiv. Samtidigt anser han att kommunen skulle kunna visa mer
benagenhet att ge Ostervéla IF ekonomiskt stod, bland annat till driften av Skogsvallens
nojesmuseum. Hans undrar om kommunens foretradare alltid forstar vilka sociala insatser
Ostervala IF och andra idrottsforeningar gér i samhéllet. Det &r viktigt att tjanstepersoner och
politiker visar att de vill satsa pa deras bygd (bland andra), genom att vara med och finansiera
underhall och utveckling av anlaggningar och verksamheter som kréaver betydande kapital for att
driva, men samtidigt genererar samhéllsnytta. Hans installning &r att om det gér bra for Ostervala,
gar det bra for hela kommunen: Néar forutsattningar finns for en livaktig foretags- och
foreningsverksamhet och arbetstillfallen darigenom skapas, kan sadana samhéllsaktiviteter bidra
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till inflyttning, skatteintakter och engagemang for att uppratthalla kvalitativ kommunal service. |
ett sadant ljus menar Hans att satsningar som syftar till att varna om Skogsvallens varumarke och
socioekonomiska funktion bor framjas.

Aktorernas relation till Fest i Heby

For de foretagare och organisationsforetradare som medverkar i rapporten har Fest i Heby olika
betydelse. | vissa fall har delar av en verksamhet anpassats till just Fest i Heby. | andra fall
planerar aktoren inte sina aktiviteter eller inslag annorlunda pa grund av sin medverkan i
evenemanget. De som framhaller att Fest i Heby gor avtryck i hur deras verksamhet konkretiseras
under delar av sommaren, ar i regel personer med relativt liten omséttning och som nyligen har
utvecklat sin verksamhet, alternativt foretradare vilka har varit med och forandrat delar av
innehallet i sin organisation genom personalomsattning och férandrade arbetssatt (sasom i fallet
Vittinge forsamling). Aven hos Tegelbrukets intresseforening, som inte har genomgatt
motsvarande markbara forandringar under senare tid, betonar foretradare att Fest i Heby markerar
startpunkten for deras sommarsésong och 6ppnande av en ny utstéllning.

Sa har kan nagra pusselbitar till Fest i Heby beskrivas, enligt aktorerna i studien: Ett evenemang
som ger tillfélle till kraftsamling och uppvisning av livskraft. Ett evenemang som bidrar till
sammanhallning mellan kommunens orter. En plattform for den “lilla” manniskan att visa vad
personen/gruppen i fraga brinner for. Ett satt att inleda nya och underhalla befintliga kontakter.
Ett tillfalle att skapa relationer av tillit. En mojlighet till resursutbyten som kan ge upphov till
aktiviteter genom samverkan och leda till férenings- féretags- och kommunutveckling. Ett
utrymme for sdrskilda satsningar inom den egna verksamheten. En morot till
samhéllsengagemang. En tidsrymd som visar variationsrikedomen av formagor och aktiviteter i
kommunens bygder. Ett koncept som i hégre grad skulle kunna marknadsféras utanfér
kommunens gréanser och locka fler besokare utifran. Ett arrangemang som ger kommuninvanarna
tillfalle att identifiera sig med varandra, fa kansla for hemmamiljon och knyta an till platser. En
foreteelse som framst ar lokal. Ett arrangemang vars primara betydelse ar begrénsad till den
tidsperiod det pagar. Ett rum for spontanitet. Ett avslappnat satt att umgas med nya och gamla
vanner, familjemedlemmar och bekanta.

Ett fro till nya foretag. Ett sammanhang dér affarsverksamheter kan véxa. Ett tillfalle att traffa
nya kunder, bestkare, medlemmar eller aktdrer med resurser som &r av intresse. Ett forum for att
testa nya idéer. Ett erbjudande till dem som annars inte hors och syns mycket att ta plats. En
chans for invanarens kreativitet att blomstra. Ett satt att visa sidor av sin verksamhet som annars
inte alltid tydligt framtrader for invanaren eller besokaren. En ram dar bygderna for manga
"upptacks”. Ett sammanhang dar "nyheter” kan marknadsforas. En inspirationskalla till att vaga
sticka ut. En grund for kommunen att vidga sitt kontaktnat och inventera tillgangar som kan
anvandas i utvecklingssatsningar. En representation av sadant som &r skapat direkt av handen —
nagot bestaende i tillfallighetens tillvaro. Ett fonster via Fest i Heby-bilagan att utan egna
kostnader na ut. En tillstallning i demokratisk anda, dar alla i kommunen har formellt lika
mojligheter att delta. En demonstration av idéer, kunskaper, kompetenser, engagemang och
energi vars kraft kan nyttjas i andra sammanhang, beroende pa hur erfarenheterna fangas upp av
bland andra kommunen.
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Vidare fragor

Perspektiven i rapporten ger anledning att stalla fragor som kan leda till ytterligare kunskap om
och handling utifran de sammanhang landsbygdspraglade entreprendrer, foreningar, foretagare
och idédrivna eller kreativa personer befinner sig i. Fragorna ar:

o Vilka resurser saknar sadana slags aktorer som beskrivs i rapporten for att utveckla sin
verksamhet vidare?

e Hur kan entreprendrer, foreningar, foretagare och privatpersoner fa stod att hitta liknande
eller andra slags aktorer for att kollaborativt utveckla idéer, tjanster och produkter som
skapar samhéllsvarden?

e Vad kan ge upphov till féretagande i olika orter och vilken roll spelar ortens eller
regionens kontext med avseende pa sadant som forekomsten av olika samhallsfenomen,
samhéllsekonomisk uppbyggnad, radande attityder i narmiljon till foretagande, geografi
och befolkningsrepresentation?

e Hur skiljer sig synen pa entreprendrskap at mellan olika orter och vilken betydelse har det
for pa vilket satt samhallsutvecklingen sker?

e Hur viktigt ar det att en potentiell landshygdsforetagare (eller férening) redan har tillgang
till nagon sorts kapital — finansiellt, kompetensmassigt, socialt, fysiskt (exempelvis
byggnader, teknologi och naturresurser), kulturellt eller symboliskt — for att kunna starta
en verksamhet eller na framgang med den? Hur paverkar till exempel tillgangen till mark
forekomsten av upplevelsebaserat landsbygdsforetagande och féreningsliv och hur kan en
sadan resurs tillgangliggoras och fordelas i den man det har betydelse?

e Vad betyder det for kommunens utveckling, medborgarskapet och relationen mellan
producenter, konsumenter och andra marknadsaktorer om det varde som uppstar genom
foretag och foreningar framst riktas mot utomstaende — till exempel stadsbor som erbjuds
en upplevelse, eller personer i den ndra omgivningen?

e Vilken betydelse har en specifik (juridisk) verksamhetsform for foretag och
organisationer pa landsbygden?

e | vilken utstrackning samarbetar eller samverkar foretag och organisationer pa
landsbygden med andra aktorer och vad innebar det for deras verksamhet?

e Vilken "story” ar det foretagare eller foreningar beréttar och vad séger det om hur deras
verksamhet fungerar?

o Pavilket satt har den offentliga ekonomins representanter och vilka prioriteringar de gor
betydelse for landsbygdspréaglade foretags och ideellt drivna organisationers villkor?

e Hur ser branschrepresentationen eller verksamhetsinriktningen ut inom néringslivet
respektive civilsamhallet i en viss samhallsgeografi och vilken inneb6rd har det for
mojligheten att bedriva en viss verksamhet?

e Vilken roll spelar familjens alternativt det omgivande samhallets historia, kulturella och
sociala yttringar eller ekonomiska och politiska inriktning for hur en entreprenérs,
foretagares eller forenings idé eller verksamhet har formats?

e Hur forhaller sig foretagare och ideella organisationer till konkurrerande respektive
kompletterande element i sin omgivning?

e Vad har Fest i Heby i djupare bemarkelse for betydelse som identitetsmarkor, kontaktyta
och plattform for kreativitet eller resursutbyten?
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Hur fangas Fest i Hebys potentiella effekter upp — kan till exempel energin fran de
aktiviteter som pagar under evenemanget tillvaratas pa nagot sarskilt satt?

Vilken innebdrd har det om Fest i Heby framst tolkas som en foreteelse for den "lilla” och
lokalt forankrade ménniskan?

Bor aspekter av eller hela konceptet Fest i Heby forandras eller utvecklas pa nagot sarskilt
satt och vilka konsekvenser kan det i sa fall fa?

Pa vilket satt reflekterar Fest i Heby vissa traditioner, historiska inslag och kontraster till
bilden av vad som for manga ingar i en "normal” vardag?

I vilken man ar evenemanget en progressiv foreteelse?

Speglar de i studien medverkandes bild av Heby kommuns satt att arbeta med Fest i Heby
och naringslivet samt foreningslivet i tatorter saval som landsbygdsmiljoer den
uppfattning motsvarande eller andra slags samhallsaktorer har av kommunens arbete —
och vad sager i sa fall det?

Vilken betydelse har historiska administrativa gransdragningar for ortsinvanares vikansla
och identifikation med sin kommun?

Hur kan Fest i Heby anvéndas i marknadsfoéringen av Heby kommun?

Hur kommer det sig att de foretag och organisationer som medverkar i studien har olika
upplevelser av hur latt eller svart det &r att nd nya personer (kunder, besckare eller
medlemmar) inom sin malgrupp?

Hur viktiga &r sarskilda nyckelpersoner, aktiviteter, teman eller symboliskt laddade
platser for att fora samman individer eller intressenter som kan paverka hur
samhéllsutmaningar hanteras?

Vilka andra former i samhéllet forutom Fest i Heby kan vara viktiga for att sammanfora
manniskor inom ett visst omrade?
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Praktisk innebord

En fraga som harvid kan stéllas ar vartat innehallet i studien pekar. Denna fraga kan delvis
besvaras av de tolkningar lasaren sjalv gér. Min forhoppning ar ocksa att de vidare fragor jag har
stallt kan ge 6ppningar till diskussioner och handlingar som bland annat berdr hur resurser inom
olika delar av kommunen (eller annan organisation) battre kan tillvaratas for att generera
samhallsmassiga varden. Jag vill dock avsluta med nagra tankar om riktningar framat utifran
rapportens underlag som kan vara relevant for Heby kommun, men ocksa andra offentliga,
privata och civila aktorer.

Systematisera inventeringen av resurser sasom kunskaper, kompetenser, verksamheter,
kontaktnat och fysiska tillgangar (i samband med till exempel Fest i Heby). En resurshank
kan exempelvis anvéndas som koordinerande funktion for att akttrer ska hitta” varandra
om de sa dnskar, men ocksa bidra till forstaelse for hur resurser anvénds, hur de kan
anvandas och vilka forvantningar som finns pa olika aktorer att dela med sig av olika
kapital samt vilka konsekvenser det far for deras verksamhet.

Beframja eller ta sjalv initiativ till att samordna vardeskapande aktiviteter med andra
aktorer som &r intresserade av att tillgangliggora resurser. Under Fest i Heby tydliggors
till exempel att det finns manga manniskor som ar intresserade av och har kunskap om
historiska byggnader och platser, materialléra och hantverk. Andra teman beror produkter
med en langre historia, skapande av tradgardar, larande om natur och djur, erfarenheter av
lantbruk, matupplevelser, berattarkonst, sociala aktiviteter med olika samhallsgrupper,
motion och hélsa inbaddat i naturmiljoer och olika slags kulturuttryck. Sadana teman kan
utvecklas under andra delar av aret och pa ett mer strategiskt satt genom att exempelvis
samarbete initieras hos aktGrer som har gemensamma intressen av nagot slag.

Det kan handla om att aktorer anordnar kurser samt forelasningar och andra pedagogiska
aktiviteter, arrangerar resor for besoksmals- och utbytessyften, skapar lokala och
regionala marknader med till exempel livsmedel och hantverk, verkar for initiativ riktat
mot klimatomstallningen, organiserar kulturevenemang, vagleder ménniskor som brinner
for nagonting att om de sa vill dela sin passion eller sitt intresse med andra (inom eller
utanfér marknaden), ger upphov till affarsverksamheter eller skapar nya inslag i befintliga
verksamheter, har aterkommande traffar med vissa slags verksamhetsutovare dar
erfarenheter, kunskaper och idéer kan utbytas och kontakter knytas, ser till att sadana
naringslivsinriktningar dar aktorer pa egen hand har svart att klara sig eller utvecklas far
baring, skapar fler resursutbyten dar innebdrden av att dela tillgangar med andra upplevs
som narande snarare an tarande samt bidrar till formagan hos intressenter att komma pa
idéer, koncept, ldsningar, berattelser, tjanster och produkter som éar resultatet av att
méanniskor med olika kunskaper, erfarenheter och bakgrunder kommunicerar och agerar i
ett gemensamt sammanhang.

Reflektera beslut om huruvida mark ska upplatas for sadant som bostéder och foretag i
relation till vilken betydelse marken har for andra samhallsvarden ur ”allménhetens”
perspektiv. Det kan handla om den roll naturen spelar for upplevelsebaserade
verksamheter och medborgares och besokares kansla av livskvalitet, men ocksa i fraga om
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vilken inverkan beslutade forandringar av naturresursers anvandning har pa den lokala,
regionala och nationella formagan att anpassa sig till ett forandrat klimat, méjligheten att
uppna Sveriges miljo- och klimatmal samt tillstandet for den biologiska mangfalden —
som bade i sig ar en viktig forsakring infor en mer osaker miljo- och klimatrelaterad
framtid och en tillgang for manniskors kunskap om och relation till naturelement. Planera
om sa ar mojligt for att eventuella malkonflikter minimeras vad galler naturmiljoers
inkludering i samhéllsutvecklingen och/eller tydliggor grunderna fér hur malprioriteringar
gors. Stimulera beslutsprocesser med handlingsalternativ dar olika perspektiv och akttrer
finns integrerade och ta da hansyn till bland annat naturmiljéers multifunktionalitet,
paverkan pa livsmedelsproducenters och foradlares villkor, vilka forutsattningar
lantbrukare och andra aktérer med kunskap om djur, véxter och férnyelsebara
energikallor har att verka for och bidra till hur kretslopp kan slutas, resurser lokaliseras
och ekosystembaserade tjanster stddjas och utvecklas. Just markanvandningens
multifunktionalitet & ndgot som visar sig under Fest i Heby.

Nyttja den anda, energi, initiativrikedom, livskraft, uppvisning av férmagor och de sociala
och kulturella sammanhang som konkretiseras under Fest i Heby i marknadsforingen av
kommunen till potentiella besokare och nya invanare. Fundera samtidigt igenom vilka
konsekvenser det kan fa for kommuninvanarnas kéansla av medborgarskap och tillhcrighet
om upplevelsen hos dem skulle tillta av att kommunalt sanktionerade satsningar pa
landsbygdspraglade och upplevelsebaserade néringslivsverksamheter samt
uppmarksamheten av andra varden fran landsbygden i hogre grad koncentreras till vissa
delar av kommunen, eller riktas mot utomstaende personer fran urbana miljoer for vilka
Hebybons livsrum framst blir en konsumtionsyta. En utatriktning av Fest i Heby och dess
symboliska varden kan med andra ord & ena sidan bli en angeldgenhet for fler manniskor
utanfér kommunen, samtidigt som det finns anledning att védrna om den sociala och
kulturella identifikation invanaren genom evenemanget gor till platser och sammanhang
inom kommunen. Fordelningen av resurser ar darfor viktig att begrunda, bade med
avseende pa huruvida medel riktas inat mot eller ut fran kommunen, men ocksa i fraga om
vilken resursallokering som sker inom delar av kommunen och hur sadana prioriteringar
far invanare att kanna sig "sedda”.

59






Nycklar till en levande
landsbygd

Working papers

Nycklar till en levande landsbygds working papers ar en publikationsserie
med texter fran forskningsprogrammet med samma namn. Texterna
kretsar kring entreprendrskap och landsbygdsutveckling.

Om projektet

| projektet ska vi utveckla ny kunskap om interaktionen mellan olika former
av entreprendrskap och kontext och hur dessa interaktioner bygger en
levande landsbygd. Att battre forsta entreprendriella processer i detal;
skulle underlatta prioriteringar bade fér lokalbefolkning som vill ta initiativ
och fér myndighetspersoner och radgivare som vill verka fér en levande
landsbygd.

Tillsammans med lokalbefolkningen, radgivare och myndighetspersoner,
och studenter ska vi forskare utveckla och driva utvecklingsprojekt i olika
landsbygder. | projektet hoppas vi synliggéra olika former av
entreprendrskap, forsta hur de samverkar och leder till en levande
landsbygd. Vi hoppas ocksa systematisera och utveckla metoder for hur
olika former av entreprendrskap interagerar med landsbygden samt bygga
relationer pa platserna och sprida lardomar och handlingsidéer till
lokalbefolkning, radgivare och myndighetspersoner, studenter och
forskare.

Forskningsprogrammet finansieras av Familjen Kamprads Stiftelse och
I6per mellan 2017 och 2019. Det goérs i samarbete mellan forskargruppen
Rural Entrepreneurship Group vid Institutionen fér ekonomi, Institutionen
for stad och land, bada vid Sveriges Lantbruksuniversitet i Uppsala, samt
Robert Gordon University i Aberdeen, UK.
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